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https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_371594/a87d3709aa01857b67d2d04477b1d8458572e62e/
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- �D>F>>>?O ?5447>7<G5E><E E>65F>6; 
- �>>4?L=O5 4>FO; 
- �D<>47O ���.

1. &������ $�����

                                       �5O74F5?L=4O G4EFL
1.1. �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4

 �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?553 �D>7D4<<4) 
<G=<F<?4?L=>7> 5N465F=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 
<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 7>D>4 �D4E=>44D «&5=FD D476<F<O D55U=>4 - 
45FE><= E44 7 101¬ (44?55-���), D47D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 
7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 
(44?55-%F4=44DF) < $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O (44?55-$�� ��). 

%>EF><F <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= (6 F5>EF5 6O45?5=4 >GDE<6><). �55 G4EF< O6?ONFEO 
674<<>4>?>?=ONM<<< < =5>5E>4<<O<< E F>G>< 7D5=<O D54?<74F<< %F4=44DF4.

1.1.1. &5?< < 7444G< D54?<74F<< �D>7D4<<O 
(EEO?>4 =4 ?. 14 $�� ���)

&5?LN �D>7D4<<O O6?O5FEO D47=>EF>D>==55 D476<F<5 D55U=>4 6 ?5D<>4 
4>L>>?L=>7> 45FEF64 E GGUF>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= =4 
>E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44, <EF>D<G5E><E < 
=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE FD44<F<=.

&5?L �D>7D4<<O 4>EF<745FEO G5D57 D5L5=<5 E?54GNM<E 7444G:

�444G< �D>7D4<<O:

1) >55E?5G5=<5 54<=OE 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< E>45D64=<O �� < 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ��;

2) ?D<>5M5=<5 45F5= (6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<<) > 
547>6O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> =4D>44 - 6<7=L, 4>EF><=EF6>, ?D464 < E6>5>4O 
G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 7D4644=EF65==>EFL, 6OE>><5 =D46EF65==O5 <454?O, 
>D5?>4O E5<LO, E>7<44F5?L=O= FDG4, ?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 <4F5D<4?L=O<, 
7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 674<<>?><>ML < 
674<<>G6465=<5, <EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=, 54<=EF6> 
=4D>4>6 $>EE<<; E>744=<5 GE?>6<= 4?O D>D<<D>64=<O F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 
>>DG64NM5<G <<DG, EF4=>6?5=<O >?OF4 45=EF6<= < ?>EFG?>>6 =4 >E=>65 
>E<OE?5=<O F5==>EF5=;

3) ?>EFD>5=<5 (EFDG>FGD<D>64=<5) E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 GGUF4 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
D476<F<O

https://ds101.centerstart.ru/sites/ds101.centerstart.ru/files/archive/п%2014.pdf
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4) E>744=<5 GE?>6<= 4?O D46=>7> 4>EFG?4 > >5D47>64=<N 4?O 6E5E 45F5= 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E GGUF>< D47=>>5D47<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 
<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=;

5) >ED4=4 < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5=, 6 
F>< G<E?5 <E M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O; >55E?5G5=<5 D476<F<O D<7<G5E><E, 
?<G=>EF=OE, =D46EF65==OE >4G5EF6 < >E=>6 ?4FD<>F<7<4, <=F5??5>FG4?L=OE < 
EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= D55U=>4, 57> <=<F<4F<6=>EF<, 
E4<>EF>OF5?L=>EF< < >F65FEF65==>EF<;

6) >55E?5G5=<5 D476<F<O D<7<G5E><E, ?<G=>EF=OE, =D46EF65==OE 
>4G5EF6 < >E=>6 ?4FD<>F<7<4, <=F5??5>FG4?L=OE < EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5= D55U=>4, 57> <=<F<4F<6=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
>F65FEF65==>EF<;

7) 4>EF<65=<5 45FL<< =4 MF4?5 7465DL5=<O �� GD>6=O D476<F<O, 
=5>5E>4<<>7> < 4>EF4F>G=>7> 4?O GE?5L=>7> >E6>5=<O <<< >5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O.

1.1.2. �D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N �D>7D4<<O 
(EEO?>4 =4 14.3 $�� ���)

�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ?>EFD>5=4 =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E ��, 
GEF4=>6?5==OE $��% ��:

1) ?>?=>F5==>5 ?D>6<64=<5 D55U=>>< 6E5E MF4?>6 45FEF64 (D4==57> < 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF>6), >5>74M5=<5 (4<??<D<>4F<O) 45FE>>7> D476<F<O;

2) ?>EFD>5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 <=4<6<4G4?L=OE 
>E>55==>EF5= >464>7> D55U=>4, ?D< >>F>D>< E4< D55U=>> EF4=>6<FEO 4>F<6=O< 6 
6O5>D5 E>45D64=<O E6>57> >5D47>64=<O, EF4=>6<FEO EG5N5>F>< >5D47>64=<O;

3) E>45=EF6<5 < E>FDG4=<G5EF6> 45F5= < D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=), E>65DL5==>?5F=<E G?5=>6 E5<L<, ?D<=<<4NM<E GG4EF<5 6 
6>E?<F4=<< 45F5= D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF>6, 4 F4>65 ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 (44?55 6<5EF5 3 67D>E?O5);

4) ?D<7=4=<5 D55U=>4 ?>?=>F5==O< GG4EF=<>>< (EG5N5>F><) 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=;

5) ?>445D6>4 <=<F<4F<6O 45F5= 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<;
6) E>FDG4=<G5EF6> ��� E E5<L5=;
7) ?D<>5M5=<5 45F5= > E>F<>>G?LFGD=O< =>D<4<, FD44<F<O< E5<L<, 

>5M5EF64 < 7>EG44DEF64;
8) D>D<<D>64=<5 ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6 < ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 

D55U=>4 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<;
9) 6>7D4EF=4O 445>64F=>EFL 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (E>>F65FEF6<5 

GE?>6<=, FD55>64=<=, <5F>4>6 6>7D4EFG < >E>55==>EFO< D476<F<O);
10) GGUF MF=>>G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O 45F5=.

�D>7D4<<4 >E=>6O645FEO =4 E?54GNM<E ?>4E>44E:
1) E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 3 MF> ?>4E>4, ?D< >>F>D>< 6 

>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 7?46=>5 <5EF> >F6>4<FEO 4>F<6=>= < 

https://ds101.centerstart.ru/sites/ds101.centerstart.ru/files/archive/%D0%BF%2014.3.docx.pdf
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_154637/1ad1a834f2604827f926f8d5cce7251c500a26cd/
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D47=>EF>D>==5=, 6 <4>E<<4?L=>= EF5?5=< E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
D555=>4;

2) 7G<4=<EF<G5E><= ?>4E>4 3 ?D54?>?474NM<= ?D<7=4=<5 ?<G=>EF=>7> 
=4G4?4 6 D555=>5, >D<5=F4F<N =4 57> EG5N5>F<6=O5 ?>FD55=>EF< < <=F5D5EO, 
?D<7=4=<5 57> ?D46 < E6>5>4, E4<>F5==>EF< 45FEF64 >4> >E=>6O ?E<E<G5E>>7> 
D476<F<O;

3) 4<4?>7<G5E><= (?>?<EG5N5>F=O=) ?>4E>4, ?D54GE<4FD<64NM<= 
EF4=>6?5=<5 ?<G=>EF<, D476<F<5 55 F6>DG5E><E 6>7<>6=>EF5=, 
E4<>E>65DL5=EF6>64=<5 6 GE?>6<OE D46=>?D46=OE 674<<>>F=>L5=<= E 4DG7<<< 
?N4L<<, ?>EFD>5==OE ?> ?D<=F<?G 4<4?>74, EG5N5>F-EG5N5>F=OE.

�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ��� ?>EFD>5=4 E 
GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >>=F<=75=F4 45F5=, 
6>E?<FO64NM<EEO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

1.1.3. �=4G<<O5 4?O D47D45>F>< < D54?<74F<< �D>7D4<<O 
E4D4>F5D<EF<><, 6 F>< G<E?5 E4D4>F5D<EF<>< >E>55==>EF5= D476<F<O 

45F5= D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.

�E=>6=>= EFDG>FGD=>= 54<=<F5= ��� O6?O5FEO 7DG??4. �DG??O <<5NF 
>5M5D476<64NMGN =4?D46?5==>EFL. �4?>?=O5<>EFL 7DG?? >?D545?O5FEO E 
GG5F>< 6>7D4EF4 45F5=, <E E>EF>O=<O 74>D>6LO, E?5F<D<>< �D>7D4<<O. �E5 
7DG??O >4=>D>4=O ?> 6>7D4EF=><G E>EF46G 45F5=. � 7DG??O ?D<=<<4NFEO 
6>E?<F4==<>< =5746<E<<> >F ?>?4, D4EO, =4F<>=4?L=>EF<, O7O>4, 
?D><EE>645=<O, >F=>L5=<O > D5?<7<<. %>45D64=<5 �D>7D4<<O GG<FO645F 
6>7D4EF=O5 < <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF< >>=F<=75=F4 45F5=, 
6>E?<FO64NM<EEO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

�>?<G5EF6> 45F5= 6 7DG??4E >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< 
D57?4<5=F<DG5FEO %4=�<= 2.4.3648-20 ?.3.1.1. �D545?L=4O =4?>?=O5<>EFL 
>4=>= 7DG??O >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< 4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 >?D545?O5FEO <EE>4O <7 D4EG5F4 ??>M44< 7DG??>6>= >><=4FO: =4 1 
D555=>4 D4==57> 6>7D4EF4 (4> 3-E ?5F) - =5 <5=55 2,5 <2, 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 
(>F 3-E 4> 7-<< ?5F) 3 =5 <5=55 2,0 <2).

��� >EGM5EF6?O5F >5M5>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL < >55E?5G<645F 
6>E?<F4=<5, >5D47>64=<5 < D476<F<5 45F5= D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.

� >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< DG=>F<>=<DGNF 7DG??O:

�>7D4EF=4O >4F57>D<O �>?<G5EF6> 
7DG??

�F 2 4> 3 ?5F 3
�F 3 4> 4 ?5F 3
�F 4 4> 5 ?5F 5

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_371594/858795f7e00b5412931995c900f34087145f3aa6/
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�F 5 4> 6 ?5F 3
�F 6 4> 7 ?5F 5
�E57> 7DG?? >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< 19

��� DG=>F<>=<DG5F 6 GE?>6<OE ?>?=>7> 4=O (12 G4E>6 ?D55O64=<O) 6 
D56<<5 5-4=56=>= D45>G5= =545?<.

%>F<4?L=O= EF4FGE D>4<F5?5=
%>F<4?L=O<< 74>47G<>4<< 45OF5?L=>EF< 4>L>>?L=>= >D74=<74F<< 

O6?ONFEO, 6 ?5D6GN >G5D54L, D>4<F5?< 6>E?<F4==<>>6. �>MF><G >>??5>F<6 
��� E>744UF 4>5D>65?4F5?L=GN, ?E<E>?>7<G5E>< >><D>DF=GN 4F<>ED5DG, 6 
>E=>65 >>F>D>= ?56<F >?D545?5==4O E<EF5<4 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<<, 
674<<>?>=<<4=<5 < E>FDG4=<G5EF6>.

� 45FE>>< E44G 5EFL E?54GNM<5 >4F57>D<< E5<5=: ?>?=O5, =5?>?=O5, 
<=>7>45F=O5, E5<L<, =4E>4OM<5EO 6 E>F<4?L=> >?4E=>< ?>?>65=<<.

%4D4>F5D<EF<>4 >E>55==>EF5= D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4

$4==<= 6>7D4EF (>F >4=>7> 7>44 4> FD5E ?5F). �E=>6=4O E4D4>F5D<EF<>4 
45F5= D4==57> 6>7D4EF4 3 E<FG4F<6=>EFL. $555=>> <>65F 4G<4FL, GG6EF6>64FL, 
45?4FL F>?L>> F>, GF> 6<4<F 745EL < E5=G4E. � 44==>< 6>7D4EF5 6465= D56<< 
4=O, D<F< ?>6E54=56=>= 6<7=<. �E=>6=O< GE?>6<5< GE?5L=>7> D476<F<O 
O6?O5FEO >55E?5G5=<5 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< D555=>4. �>F<6=>EFL 
?D>O6?O5FEO 6 >>=F5>EF5 >?D545?5==>= ?D54<5F=>= E<FG4F<<, 745 6465= 
E4D4>F5D E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> 67D>E?O<. �7D>E?O= <=F5D5E5= D555=>G 
>4> G5?>65>, >>F>DO= D4E>DO645F ?>7<>G < E?>E>5O G?>FD55?5=<O ?D54<5F>6, 
>>DG64NM<E 57>. �<5==> ?D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL >?D545?O5F D>D<<D>64=<5 
=46O>>6 7<7<5=O < E4<>>5E?G6<64=<O. �D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL, E6O74==4O E 
GE6>5=<5< >5M5EF65==>-6OD45>F4==OE E?>E>5>6 G?>FD55?5=<O ?D54<5F>6, 
>>47O645F 6?<O=<5 =4 D476<F<5 <=F5??5>F4, D5G<, E4<>E>7=4=<O < 
M<>F<>=4?L=>= ED5DO D555=>4. �E=>6G <=F5??5>F4 6 D4==5< 6>7D4EF5 
>?D545?O5F D476<F<5 E5=E>D=OE ?D>F5EE>6, E6O74==OE E 45=EF6<5< 
>5E?54>64=<O ?D54<5F>6 < ?>EFD>5=<O =4 <E >E=>65 F5?>EF=OE >5D47>6, 4 
F4>65 D>D<<D>64=<5 ?5D6OE >5>5M5=<= 6 6<45 E5=E>D=OE MF4?>=>6 F65F4, 
D>D<O, 65?<G<=O. �46=> GG<FO64FL, GF> D555=>> >5GG45FEO F>?L>> F><G, GF> 
74FD47<645F 57> M<>F<>=4?L=GN ED5DG. �4 >E=>65 E5=E>D=>7> D476<F<O 
D>D<<DG5FEO ??4= >5D47>6 < ?D54EF46?5=<=, GF> ?>76>?O5F D555=>G ?D5>4>?5FL 
E<FG4F<6=>EFL <OL?5=<O < ?>6545=<O. � 44==O= ?5D<>4 74>?44O64NFEO 
>E=>6O GE?5L=>7> >5M5=<O E> E65DEF=<>4<<, <=<F<4F<6=>EFL, GG6EF6> 
4>65D<O > E65DEF=<>G. �E=>6=O< 4>EF<65=<O< 6>7D4EF4 O6?O5FEO 
E4<>E>7=4=<5, ?>?>6<F5?L=4O E4<>>F5=>4, ?5D6O5 F5?>EF=O5 D>D<O 
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?>6545=<O 6 6<45 D57G?LF4F<6=OE 45=EF6<=. $555=>> >?D545?O5F E55O >4> 
EG5N5>F E>5EF65==OE 45=EF6<= («/ E4<¬). �46=4 ?E<E>?>7<G5E>4O 
?>FD55=>EFL 6 E4<>EF>OF5?L=>EF<.

�>L>>?L=O= 6>7D4EF (>F FD5E 4> E5<< ?5F). &5=FD4?L=>= ?<=<5= 
?E<E<G5E>>7> D476<F<O D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 
?D><76>?L=>EF< ?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6 < ?>6545=<O, D>D<<D>64=<5 
D57G?OF>D=OE >E=>6 ?E<E<><. � 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 74>?44O64NFEO >E=>6O 
GE?5L=>= E>F<4?<74F<<, >><<G=<>4F<<, >E=>6O D476<F<O ?<G=>EF<. �54GM<< 
?>7=464F5?L=O< ?D>F5EE>< 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 O6?O5FEO ?4<OFL < 
6>>5D465=<5. �OL?5=<5 D555=>4 >?<D45FEO =4 E?>E>5=>EFL >?5D<D>64FL 
>5D474<< < ?D54EF46?5=<O<<, >>F>DO5 5EFL 6 ?4<OF<. �4 EG5F 6>7<>6=>EF5= 
>5D47=>7> <OL?5=<O, D555=>> <>65F ?D54EF46?OFL < 4G<4FL > F><, G57> =5F 
745EL < E5=G4E, ?D5>4>?5645FEO E<FG4F<6=>EFL. �E5 6<4O 45OF5?L=>EF< 
D555=>4, 6>?NG4O <7DG, D<E>64=<5, >>=EFDG<D>64=<5, ?5?>G ?D54EF46?ONF 
E>5>= D>D<O =47?O4=>7> <>45?<D>64=<O 45=EF6<F5?L=>EF<. � ?D>4G>F<6=OE 
6<44E 45OF5?L=>EF< D555=>> <>45?<DG5F ?D54<5FO < O6?5=<O >>DG64NM57> 
<<D4, GF> E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N ?5D6>= F5?>EF=>= >4DF<=O <<D4, 
EE5<4F<G5E>>7> <OL?5=<O, M?5<5=F>6 ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O < F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5=. $555=>> ?>7=45F <<D G5?>65G5E><E >F=>L5=<=, <>45?<DGO <E 6 
<7D>6>= D>D<5. � GE?>6<OE <7DO D57G?OF>D=O5 6>7<>6=>EF< ?E<E<>< D555=>4 
6>7D4EF4NF 6 D47O, F4> >4> 6 ?N5>= D>?<, >F>5D464NM5= E>F<4?L=O5 DG=>F<< 
G5?>65>4 6 >5M5EF65, E>DOFO DO4 ?D46<?, >>F>DO< D555=>> =4G<=45F 
?>4G<=OFL E6>5 ?>6545=<5. $>D<<DG5FEO ?5D<D5D<O E4<>E>7=4=<O. $555=>> 
=4>4??<645F ?D54EF46?5=<O > E6><E G<5=<OE < =46O>4E. �54GM<<< 
?E<E>?>7<G5E><<< ?>FD55=>EFO<<, >?D545?ONM<<< GE?5L=>5 D476<F<5 
?<G=>EF<, O6?O5FEO ?>FD55=>EFL 6 E4<>6OD465=<< (D555=>> >F65G45F =4 
6>?D>E «GF> O G<5N, GF> O <>7G¬) < ?>FD55=>EFL 6 E4<>GF65D645=<<, 
?D54?>?474NM5= 65?4=<5 D555=>4 E>>F65FEF6>64FL =>D<4< < ?D46<?4<, 
>6<44=<O< 67D>E?OE («65?4=<5 5OFL «E>D>L<<¬). �4==O= 6>7D4EF O6?O5FEO 
>D4==5 5?47>?D<OF=O< 4?O D>D<<D>64=<O =D46EF65==OE =>D< < ?D46<?, 
D>D<<D>64=<O 4?LFDG<EF<G5E><E ?>FD55=>EF5= < ?D>E>F<4?L=OE D>D< 
?>6545=<O. �46=> ED>D<<D>64FL G D555=>4 ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
=>D<4< M54D>EF<, G5EF=>EF<, E?D4654?<6>7> D4E?D545?5=<O. � MF>< 6>7D4EF5 
74>?44O64NFEO >E=>6O ?<G=>EF=>=, 75=45D=>=, 7D4644=E>>= < MF=<G5E>>= 
<45=F<G=>EF<. �>7=464F5?L=O= <=F5D5E, ?N5>7=4F5?L=>EFL, >D54F<6=>EFL 
<>6=> D4EE<4FD<64FL >4> E<EF5<=O5 >4G5EF64, >?D545?ONM<5 ?>F5=F<4? 
G<EF65==OE E?>E>5=>EF5= < D476<F<O ?<G=>EF< D555=>4 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4. �><<G=<>4F<6=4O >><?5F5=F=>EFL 6 >5M5=<< E> 67D>E?O<< < 
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E65DEF=<>4<< >?D545?O5FEO E?>E>5=>EFLN 6OEFD4<64FL >><<G=<>4F<N 
445>64F=GN E<FG4F<<, F> 5EFL, D555=>> <>65F ?D>O6?OFL 7<5>>EFL, 
<=<F<4F<6=>EFL, <=F5D5E, GG6EF6<F5?L=>EFL 6 E<FG4F<< ?>7=464F5?L=>7>, 
45?>6>7>, ?<G=>EF=>7> >5M5=<O. �F>7>< D476<F<O ?<G=>EF< 6OEFG?45F 
<5D4DE<O <>F<6>6 < ?D><76>?L=4O D57G?OF<O ?>6545=<O. %>F<4?L=> 7=4G<<O5 
<>F<6O («=44>¬) <>7GF G?D46?OFL ?<G=O<< <>F<64<< («E>GG¬), D555=>> 
<>65F ?D<=<<4FL E?>6=O5 <=EFDG>F<< 67D>E?>7>, 45=EF6>64FL E>7?4E=> 
?D46<?4< < D54?<7>6O64FL F5?>EF=O5 D>D<O ?>6545=<O. %?>E>5=>EFL > 
?D><76>?L=>= D57G?OF<< ?>6545=<O, 6OE>>4O ?N5>7=4F5?L=>EFL < G<5=<5 
45=EF6>64FL ?> ?D46<?G >?D545?O5F GE?5L=>EFL >5GG5=<O 6 L>>?5. �EE>4O <7 
F>7>, GF> 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 74>?44O64NFEO >E=>6O ?5D6<G=>= >4DF<=O 
<<D4, D>D<<DGNFEO E>F<4?L=O5 ?5D56<64=<O, >?D545?ONM<5 >F=>L5=<5 
D555=>4 > D47=O< 6<44< G5?>65G5E>>= 45OF5?L=>EF<, > <<DG ?N45= < > E4<><G 
E555, >E>5GN 646=>EFL ?D<>5D5F45F D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= < 
?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?D46<?4< 557>?4E=>EF< 6<7=545OF5?L=>EF< < 
74>D>6>7> >5D474 6<7=<. &4>65, 6 E>6D5<5==>< E>F<4?L=>< >>=F5>EF5, 
=5>5E>4<<> G45?OFL 6=<<4=<5 4E?5>F4< D<=4=E>6>=, M>>?>7<G5E>>=, 
<=D>D<4F<>==>= >E654><?5==>EF< G 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.

1.2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO D54?<74F<< �D>7D4<<O 
(EEO?>4 =4 ?. 15 $�� ���)

� E>>F65FEF6<< E $��% �� E?5F<D<>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 < 
E<EF5<=O5 >E>55==>EF< �� 45?4NF =5?D46><5D=O<< FD55>64=<O >F D555=>4 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >>=>D5F=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=. �>MF><G 
??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O �D>7D4<<O ?D54EF46?ONF E>5>= 
6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= D555=>4 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 =4 D47=OE 6>7D4EF=OE MF4?4E < > 7465DL5=<N ��.

%F5?5=L 6OD465==>EF< 6>7D4EF=OE E4D4>F5D<EF<> 6>7<>6=OE 
4>EF<65=<= <>65F D47?<G4FLEO G 45F5= >4=>7> 6>7D4EF4 ?> ?D<G<=5 6OE>>>= 
<=4<6<4G4?<74F<< <E ?E<E<G5E>>7> D476<F<O < D47=OE EF4DF>6OE GE?>6<= 
>E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. �5>7=4G5==O5 D47?<G<O =5 4>?6=O 
5OFL >>=EF4F<D>64=O >4> FDG4=>EF< D555=>4 6 >E6>5=<< >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O ��� < =5 ?>4D47G<564NF 57> 6>?NG5=<O 6 E>>F65FEF6GNMGN 
F5?56GN 7DG??G.

https://ds101.centerstart.ru/sites/ds101.centerstart.ru/files/archive/%D0%BF.%2015.pdf
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_154637/1ad1a834f2604827f926f8d5cce7251c500a26cd/
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$�� 
��/??

�>7D4EF >>4

6 D4==5< 6>7D4EF5,

> FD5< 7>44<

6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5:

> G5FOD5< 7>44<

> ?OF< 7>44<

> L5EF< 7>44<

=4 MF4?5 7465DL5=<O >E6>5=<O �D>7D4<<O 
(> >>=FG 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4)

1.3. �5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 (EEO?>4 =4 ?. 16 $�� ���)

�5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 4>EF<65=<= ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 
=4?D46?5=4 =4 <7GG5=<5 45OF5?L=>EF=OE G<5=<= D55U=>4, 57> <=F5D5E>6, 
?D54?>GF5=<=, E>?>==>EF5=, ?<G=>EF=OE >E>55==>EF5=, E?>E>5>6 
674<<>45=EF6<O E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<. �=4 6OO6?O5F >E>55==>EF< < 
4<=4<<>G D476<F<O D55U=>4, =4 >E=>65 ?>?GG5==OE 44==OE ?5447>74<< ��� 
E>EF46?ONFEO <=4<6<4G4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 <4DLDGFO >E6>5=<O 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, 6=>EOFEO <7<5=5=<O 6 ??4=<D>64=<5, 
E>45D64=<5 < >D74=<74F<N >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�5D<>4<G=>EFL ?D>6545=<O ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< 6 ��� 3 464 
D474 6 7>4: =4 =4G4?L=>< MF4?5 >E6>5=<O D55U=>>< >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O 6 746<E<<>EF< >F 6D5<5=< 57> ?>EFG??5=<O 6 4>L>>?L=GN 7DG??G 

https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/план.рез._-к-3-годам.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/план.рез._-к-4-годам.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/план.рез._-к-5-годам-.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/план.рез._-к-6-годам-.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/план.рез._-на-этапе-завершения-.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/план.рез._-к-4-годам.pdf
https://ds101.centerstart.ru/sites/ds101.centerstart.ru/files/archive/%D0%BF.%2016.pdf
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(EF4DF>64O 4<47=>EF<>4) < =4 7465DL4NM5< MF4?5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O 57> 
6>7D4EF=>= 7DG??>= (74>?NG<F5?L=4O, D<=4?L=4O 4<47=>EF<>4). 

�?O ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< <E?>?L7GNFEO ?>E>5<O: �4DFO 
D476<F<O 45F5= >F 3 4> 7 ?5F. 3 �>E>64: �744F5?LEF6> «�4F<>=4?L=>5 
>5D47>64=<5¬, 2022. 3 112 E.; �4DFO D476<F<O 45F5= >F 0 4> 3 ?5F. 3 �>E>64: 
�744F5?LEF6> «�4F<>=4?L=>5 >5D47>64=<5¬, 2021. 3 128 E.

�D< ?D>6545=<< 4<47=>EF<>< =4 =4G4?L=>< MF4?5 GG<FO645FEO 
444?F4F<>==O= ?5D<>4 ?D55O64=<O D55U=>4 6 7DG??5. %D46=5=<5 D57G?LF4F>6 
EF4DF>6>= < D<=4?L=>= 4<47=>EF<>< 6OO6?O5F <=4<6<4G4?L=GN 4<=4<<>G 
D476<F<O D55U=>4.

 �5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O 45F5= 
?D>6>4<FEO ?5447>7>< 6 ?D><76>?L=>= D>D<5 =4 >E=>65 
<4?>D>D<4?<7>64==OE 4<47=>EF<G5E><E <5F>4>6: =45?N45=<O, E6>5>4=OE 
55E54 E 45FL<<, 4=4?<74 ?D>4G>F>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< (D<EG=>>6, D45>F ?> 
?5?>5, 4???<>4F<<, ?>EFD>5>, ?>45?>> < F><G ?>4>5=>5), E?5F<4?L=OE 
4<47=>EF<G5E><E E<FG4F<=. �D< =5>5E>4<<>EF< ?5447>7 <>65F <E?>?L7>64FL 
E?5F<4?L=O5 <5F>4<>< 4<47=>EF<>< D<7<G5E>>7>, >><<G=<>4F<6=>7>, 
?>7=464F5?L=>7>, D5G56>7>, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> D476<F<O.

�E=>6=O< <5F>4>< ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< O6?O5FEO =45?N45=<5. 
�D<5=F<D4<< 4?O =45?N45=<O O6?ONFEO 6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< D476<F<O 
D55U=>4. �45?N44O 74 ?>6545=<5< D55U=>4, ?5447>7 >5D4M45F 6=<<4=<5 =4 
G4EF>FG ?D>O6?5=<O >464>7> ?>>474F5?O, E4<>EF>OF5?L=>EFL < 
<=<F<4F<6=>EFL D55U=>4 6 45OF5?L=>EF<. '4EF>F4 ?D>O6?5=<O G>47O645F =4 
?5D<>4<G=>EFL < EF5?5=L GEF>=G<6>EF< ?>>474F5?O. %4<>EF>OF5?L=>EFL 
6O?>?=5=<O 45=EF6<O ?>76>?O5F >?D545?<FL 7>=G 4>FG4?L=>7> < 5?<64=L57> 
D476<F<O D55U=>4. �=<F<4F<6=>EFL E6<45F5?LEF6G5F > ?D>O6?5=<< 
EG5N5>F=>EF< D55U=>4 6 45OF5?L=>EF< < 674<<>45=EF6<<.

$57G?LF4FO =45?N45=<O D<>E<DGNFEO, E?>E>5 < D>D<G <E D57<EFD4F<< 
?5447>7 6O5<D45F E4<>EF>OF5?L=>. �?F<<4?L=>= D>D<>= D<>E4F<< 
D57G?LF4F>6 =45?N45=<O <>65F O6?OFLEO >4DF4 D476<F<O D55U=>4. �5447>7 
<>65F E>EF46<FL 5U E4<>EF>OF5?L=>, >FD47<6 ?>>474F5?< 6>7D4EF=>7> 
D476<F<O D55U=>4 < >D<F5D<< <E >F5=<64=<O. $<>E4F<O 44==OE =45?N45=<O 
?>76>?O5F ?5447>7G 6OO6<FL < ?D>4=4?<7<D>64FL 4<=4<<>G 6 D476<F<< 
D55U=>4 =4 >?D545?5==>< 6>7D4EF=>< MF4?5, 4 F4>65 E>>DD5>F<D>64FL 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL E GGUF>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
D476<F<O D55U=>4 < 57> ?>FD55=>EF5=.

$57G?LF4FO =45?N45=<O 4>?>?=ONFEO 55E544<< E 45FL<< 6 E6>5>4=>= 
D>D<5, GF> ?>76>?O5F 6OO6<FL ?D<G<=O ?>EFG?>>6, =4?<G<5 <=F5D5E4 > 
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>?D545?5==><G 6<4G 45OF5?L=>EF<, GF>G=<FL 7=4=<O > ?D54<5F4E < O6?5=<OE 
>>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF< < 4DG7>5.

�=4?<7 ?D>4G>F>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 
<7GG5=<O <4F5D<4?>6 ?>DFD>?<> D55U=>4. 

�5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 7465DL45FEO 4=4?<7>< ?>?GG5==OE 
44==OE, =4 >E=>65 >>F>DOE ?5447>7 6OEFD4<645F 674<<>45=EF6<5 E 45FL<<, 
>D74=<7G5F $��%, <>F<6<DGNMGN 4>F<6=GN F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL 
>5GG4NM<EEO, E>EF46?O5F <=4<6<4G4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 <4DLDGFO 
>E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= �D>7D4<<O, >E>7=4==> < F5?5=4?D46?5==> 
?D>5>F<DG5F >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE. 

�D< =5>5E>4<<>EF< <E?>?L7G5FEO ?E<E>?>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 
D476<F<O 45F5=, >>F>DGN ?D>6>4<F ?5447>7-?E<E>?>7. 'G4EF<5 D55U=>4 6 
?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>5 4>?GE>45FEO F>?L>> E E>7?4E<O 57> D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). $57G?LF4FO ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< 
<E?>?L7GNFEO 4?O D5L5=<O 7444G ?E<E>?>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O < 
>>474=<O 44D5E=>= ?E<E>?>7<G5E>>= ?><>M<.

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=

�E?>?L7>64=<5 ?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<

� E>>F65FEF6<< E =4?D46?5=<O<< D45>FO, >5D47>64F5?L=O<< 
?>FD55=>EFO<< < 74?D>E4<< 6>E?<F4==<>>6 < <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=), =4?<G<5< =5>5E>4<<OE <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E GE?>6<= 
< D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O, 6 F5?OE D476<F<O 
F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 6>E?<F4==<>>6 ?5447>7<G5E><= >>??5>F<6 EGU? 
F5?5E>>5D47=O< 6>?NG<FL 6 E>45D64=<5 '4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, =5>5E>4<<O5 ?4DF<4?L=O5 ?D>7D4<<O, 
F5E=>?>7<<, <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O, E?>E>5EF6GNM<5 4>EF<65=<N >5M<E 
F5?5= < 7444G ?D<>D<F5F=OE =4?D46?5=<= 45OF5?L=>EF< ����' �� 7. 
�D4E=>44D «&5=FD 3 45FE><= E44 7 101¬. 

�DG??O �5O74F5?L=4O G4EFL '4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=

�DG??O D4==57> 
6>7D4EF4 
7 3, 4, 17

$�� �� 3
GF65D645=4 
�D<>47>< 
�<=<EF5DEF64 
?D>E65M5=<O 
$>EE<=E>>= 

�4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 ?> <G7O>4?L=><G 
6>E?<F4=<N 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 
«�44GL><¬, 46F>DO �.�. �>6>E>>?LF564, 
�.�. �4??G=>64, 4>?>?=O5F E>45D64=<5 
>5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «%G4>65EF65==>-
MEF5F<G5E>>5 D476<F<5¬. �D>7D4<<4 
D54?<7G5FEO <G7O>4?L=O< DG>>6>4<F5?5< E 
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D545D4F<< 71028 >F 
25 =>O5DO 20227.

$54?<7G5FEO 
?5447>7<G5E><<< 
D45>F=<>4<< ��� 6> 
6E5E ?><5M5=<OE < =4 
F5DD<F>D<< 
45FE>>7> E444, E> 
6E5<< 45FL<< ���. 

45FL<< 7DG?? D4==57> 6>7D4EF4.

�DG??4
4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 
>474GL5= 
=4?D46?5==>EF< 
7 7

�4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 «�GF5L5EF6<5 ?> 
D>4=><G >D4N¬, 46F>DO �.�. �>?G55=>>, �.�. 
�>?5E=<>>64, �.�. %5<5=>64, 4>?>?=O5F 
E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< 
«%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5¬. 
�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6>E?<F4F5?O<< E 
45FL<< 7DG??O 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 7 7.

�DG??4
4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 
>474GL5= 
=4?D46?5==>EF< 
7 6

�4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 «�> FD>?<=>5 > 
>G54=E><< FD44<F<O<¬, 46F>D �.�.  
�>G>4D564, 4>?>?=O5F E>45D64=<5 
>5D47>64F5?L=OE >5?4EF5= «%>F<4?L=>-
>><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5¬, 
«%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5¬. 
�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6>E?<F4F5?O<< E 
45FL<< 7DG??O 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 7 6.

�D>7D4<<4 ?> <G7O>4?L=><G 6>E?<F4=<N 45F5= 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 «�44GL><¬ >F?<G45FEO F6>DG5E><< ?>4E>4>< > D476<F<N 
<G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5= 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, GG<FO645F <E 
?E<E>D<7<>?>7<G5E><5 >E>55==>EF<, EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E 6=<<4=<O > 
?>FD55=>EFO< 45F5= < E>744=<O 4F<>ED5DO 4>65D<O < ?4DF=5DEF64 6 
D47?<G=OE 6<44E <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<. �D>7D4<<4 «�44GL><¬ 3 MF> 
?<G=>EF=> >D<5=F<D>64==4O ?D>7D4<<4, D47D45>F4==4O 445>64F=> 
6>7D4EF=O< 6>7<>6=>EFO< 45F5=. $55U=>> 3 MF> F5=FD «<G7O>4?L=>= 
6E5?5==>=¬.

�6F>DO: �.�. �>6>E>>?LF564, �.�. �4??G=>64.
&5?L �D>7D4<<O: 66545=<5 D55U=>4 6 <<D <G7O>< E D44>EFLN < 

G?O5>>=.
�444G< D54?<74F<< �D>7D4<<O:
" ?>47>F>6<FL 45F5= > 6>E?D<OF<N <G7O>4?L=OE >5D47>6 < 

?D54EF46?5=<=;
" 74?>6<FL >E=>6O 74D<>=<G5E>>7> D476<F<O (D476<F<5 E?GE4, 7>?>E4, 

6=<<4=<O, 46<65=<O, GG6EF64 D<F<4 < >D4E>FO <5?>4<<, D476<F<5 
<=4<6<4G4?L=OE <G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5=);

" ?D<>5M<FL 45F5= > DGEE>>= =4D>4=>-FD44<F<>==>= < <<D>6>= 
<G7O>4?L=>= >G?LFGD5;
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" ?>47>F>6<FL 45F5= > >E6>5=<N ?D<5<>6 < =46O>>6 6 D47?<G=OE 6<44E 
<G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF< 445>64F=> 45FE><< 6>7<>6=>EFO<;

" D476<64FL >><<G=<>4F<6=O5 E?>E>5=>EF<;
" =4GG<FL 45F5= F6>DG5E>< <E?>?L7>64FL <G7O>4?L=O5 6?5G4F?5=<O 6 

?>6E54=56=>= 6<7=<;
" ?>7=4>><<FL 45F5= E D47=>>5D47<5< <G7O>4?L=OE D>D< < 64=D>6 6 

?D<6?5>4F5?L=>= < 4>EFG?=>= D>D<5;
" >5>74F<FL 45F5= <G7O>4?L=O<< 7=4=<O<< < ?D54EF46?5=<O<< 6 

<G7O>4?L=>= <7D5;
" D476<64FL 45FE>>5 F6>DG5EF6> 6> 6E5E 6<44E <G7O>4?L=>= 

45OF5?L=>EF<.
�D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N �D>7D4<<O:
" �4=<< <7 7?46=OE ?D<=F<?>6 6 D45>F5 E 45FL<< O6?O5FEO E>744=<5 

>5EF4=>6><, 6 >>F>D>= D55U=>> GG6EF6G5F E55O >><D>DF=>. �5?L7O 
?D<=G644FL 45F5= > 45=EF6<O< (<7D4<, ?5=<N), =G6=> 44FL 6>7<>6=>EFL 
>E6><FLEO, 74E>F5FL ?D<=OFL GG4EF<5 6 74=OF<<.

%>7?4E=> �>=65=F<< > ?D464E D55U=>4, >= <<55F ?>?=>5 ?D46> =4 
6OD465=<5 E6><E GG6EF6, 65?4=<=, M<>F<=. 

" �F>D>= ?D<=F<? 3 F5?>EF=O= ?>4E>4 6 D5L5=<< ?5447>7<G5E><E 
7444G:

 3 >5>74M5=<5 45F5= <G7O>4?L=O<< 6?5G4F?5=<O<< G5D57 ?5=<5, 
E?GL4=<5, <7DO < ??OE><, <G7<F<D>64=<5;

  3 ?D5F6>D5=<5 ?>?GG5==OE 6?5G4F?5=<= 6 E4<>EF>OF5?L=>= <7D>6>= 
45OF5?L=>EF<.

" �D<=F<? ?>E?54>64F5?L=>EF< ?D54GE<4FD<645F GE?>6=5=<5 
?>EF46?5==OE 7444G ?> 6E5< D4745?4< <G7O>4?L=>7> 6>E?<F4=<O.

" '5F65DFO= ?D<=F<? 3 E>>F=>L5=<5 <G7O>4?L=>7> <4F5D<4?4 E 
?D<D>4=O< < <EF>D<>>->G?LFGD=O< >4?5=44D5<. � E<?G 6>7D4EF=OE 
>E>55==>EF5= 45F< =5 6E5744 <>7GF >E<OE?<FL 7=4G5=<5 F>7> <?< <=>7> 
>4?5=44D=>7> E>5OF<O. �G6=> 44FL << 6>7<>6=>EFL ?D<=OFL 6 =5< 
?>E<?L=>5 GG4EF<5, ?>E<>FD5FL 6OEFG??5=<O 4DG7<E 45F5= < 6>E?<F4F5?5= 
< 6 >4>>=-F> <5D5 ?D>O6<FL E6>< F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF< (EF4=F564FL, 
E?5FL ?5E5=>G <?< G4EFGL>G, ?D<=OFL GG4EF<5 6 65E5?>= <7D5).

" �4=<< <7 =5<4?>646=OE ?D<=F<?>6 <G7O>4?L=>7> 6>E?<F4=<O 
O6?O5FEO ?D<=F<? ?4DF=5DEF64. �6F>D<F4D=O= EF<?L ?>6545=<O ?5447>74 
(«/ 67D>E?O=¬, «/ 5>?LL5 F55O 7=4N¬, «�5?4=, >4> O 7>6>DN¬) 3 =54>?GEF<<. 
�5M5=<5 E 45FL<< 4>?6=> ?D>E>4<FL =4 D46=OE, ?4DF=5DE><E >F=>L5=<OE. 
«�464=F5 ?><7D45<¬, «�>>46<F5 <=5¬, «�F> <=5 ?><>65F¬ 3 MF< DD47O 
4>?6=O 5OFL 6 ?5>E<>>=5 ?5447>74. �5F<, >5M4OEL =4 F4>>< GD>6=5, 
<=FG<F<6=> 6E5 D46=> 6>E?D<=<<4NF 67D>E?>7> >4> GG<F5?O, ?5447>74. �> 
<O7><=, E?>>>==O= F>= < 4DG65E>>5 >5M5=<5 E>744NF =5?D<=G645==GN < 
F5??GN < 4>65D<F5?L=GN >5EF4=>6>G. %?54>64F5?L=>, 7DG??4 45F5=, 
6>E?<F4F5?L < <G7O>4?L=O= DG>>6>4<F5?L EF4=>6OFEO 54<=O< F5?O<.
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" �5<4?>646=O< O6?O5FEO < ?D<=F<? ?>?>6<F5?L=>= >F5=>< 
45OF5?L=>EF< 45F5=, GF> E?>E>5EF6G5F 5M5 5>?55 6OE>>>= 4>F<6=>EF<, 
M<>F<>=4?L=>= >F44G5, E>D>L5<G =4EFD>5=<N < 65?4=<N 44?L=5=L57> 
GG4EF<O 6 F6>DG5EF65. �D<=F<? ?D>7D4<<O «�44GL><¬ 3 =<>4><E 74<5G4=<= 
D55U=>G. 'F> 5O < >4> 5O =< E45?4? D555=>> 3 6E5 E>D>L>. �5FO< =G6=> 
7>6>D<FL, >5O74F5?L=> 4>F5=F<DGO =4 ?>?>6<F5?L=OE <><5=F4E: «&O 
EF4D4?EO, ?>?D>5G= 6>F F4>¬; «&O <>?>45F, => =5<=>7> >L<5EO¬, «�G5=L 
E>D>L>, => O 6<6G <4?5=L>GN >L<5>G. �>65F FO 74<5F<LL 55 E4< <?< >F>-
F> <7 45F5= E>G5F ?>4E>474FL¬; «&O <5=O >7>DG<?, 6G5D4 5O?> ?GGL5¬; «&O 
?>F>D>?<?4EL, =5 ?>4G<4?4, ?>EF4D4=EO E45?4FL 5M5 D47¬ < F.4. ?D< 5>?55 
E5DL57=OE 74<5G4=<OE: «&4> =5?L7O, MF> =5?D46<?L=>¬, «�O =5 E?D46<?<EL E 
7444=<5<, ?>F><G GF>¬, «�464=F5 5M5 D47 ?>6F>D<<, => 5G45< 6E5 
EF4D4FLEO¬. &>= ?5447>74 4>?65= >EF464FLEO E?>>>==O<, 4>5DO<. '?O5>4 
>5O74F5?L=4. �5F< E?>>>==> 6>E?D<=<<4NF F4><5 74<5G4=<O < EF4D4NFEO 
6E5 E45?4FL ?GGL5.

" �D<=F<? ?4D<F5F4. �N5>5 ?D54?>65=<5 D55U=>4 4>?6=> 5OFL 
74D<>E<D>64=>, <E?>?L7>64=>. �=> 4>?6=> =4=F< E6>5 >FD465=<5 6 ?N5>< 
6<45 <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<. � E<?G >G5=L <4?5=L>>7> >?OF4 45F< =5 
<>7GF ?>44FL <=F5D5E=GN <45N, ?>>474FL OD>>5 >D<7<=4?L=>5 46<65=<5. 
�>4G4E MF> ?>?GG45FEO G 45F5= =5?D><76>?L=>, EF<E<==>. �5447>7, 
6=<<4F5?L=> =45?N44O 74 45FL<<, 4>?65= G6<45FL MF>F <><5=F, 
74D<>E<D>64FL 57>, ?>E64?<FL D55U=>4. �5F<, ?>=<<4O, GF> > =<< 
?D<E?GL<64NFEO, <E E64?OF, <E 74<5G4NF < E>D>L> >F5=<64NF, =4G<=4NF 
4G<4FL, EF4D4FLEO, F6>D<FL.

�=4G<<O5 4?O D47D45>F>< < D54?<74F<< �D>7D4<<O E4D4>F5D<EF<><, 
6 F>< G<E?5 E4D4>F5D<EF<>< >E>55==>EF5= D476<F<O 45F5= D4==57> 
6>7D4EF4.

  �D>7D4<<4 ?> <G7O>4?L=><G 6>E?<F4=<N «�44GL><¬ D54?<7G5FEO 6 
7DG??4E D4==57> 6>7D4EF4 ���. %4D4>F5D<EF<>< >E>55==>EF5= D476<F<O 
45F5= D4==57> 6>7D4EF4 E<.?.1.1.3.

          �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO D54?<74F<< �D>7D4<<O.
� FD5< 7>44< D55U=>>:
" G<55F ?D>O6?OFL E55O 6 ?>4?564=<<,
" E6O7O645F E <G7O>>= 46<65=<O, <7DO < ??OE><,
" ?D>O6?O5F <=F5D5E < ?N5>6L > <G7O>5,
" D47?<G45F >>=FD4EF=O5 >E>55==>EF< 55 76GG4=<O
" ?D>O6?O5F M<>F<>=4?L=GN >F7O6G<6>EFL =4 <G7O>G, <G7O>4?L=GN 

?4<OFL, E?GE.

�4DF<4?L=4O ?D>7D4<<4 «�GF5L5EF6<5 ?> D>4=><G >D4N¬ 
D47D45>F4=4 E GGUF>< E?5F<D<>< D57<>=4?L=OE >E>55==>EF5= 
�D4E=>44DE>>7> >D4O.

�6F>DO: �>?G55=>> �.�., �>?5E=<>>64 �.�., 6>E?<F4F5?< ����' �� 7. 
�D4E=>44D «&5=FD 3 45FE><= E44 7 101¬, %5<5=>64 �.�., EF4DL<= 



19

6>E?<F4F5?L. �D>7D4<<4 =4?D46?5=4 =4 4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 < 
?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.

&5?L �D>7D4<<O 3 4GE>6=>-=D46EF65==>5 < ?4FD<>F<G5E>>5 
6>E?<F4=<5 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 =4 >E=>65 <EF>D<>>->G?LFGD=OE 
FD44<F<= >474G5EF64, ?D<>5M5=<5 4>L>>?L=<>>6 > >474GL5<G G>?44G 6<7=<.

�444G< �D>7D4<<O:
" D>D<<D>64=<5 G 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 ?>7=464F5?L=>7> 

<=F5D5E4 > <EF>D<< < FD44<F<O< >474G5EF64, >G?LFGD5 D>4=>7> >D4O;
" G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E>?>7<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5= =4 >E=>65 

FD44<F<= >474G5EF64;
" 6>E?<F4=<5 ?N56< < ?D<6O74==>EF< > E6>5= E5<L5, D>4=><G 4><G, 

�G54=E>>= 75<?5, =4 >E=>65 ?D<>5M5=<O > D>4=>= ?D<D>45, >G?LFGD5 < 
FD44<F<O< >G54=E>>7> >474G5EF64.

�=4G<<O5 4?O D54?<74F<< ?4DF<4?L=>= ?D>7D4<<O «�GF5L5EF6<5 ?> 
D>4=><G >D4N¬ E4D4>F5D<EF<>< >E>55==>EF5= D476<F<O 45F5=.

$45>F4 ?> �D>7D4<<5 «�GF5L5EF6<5 ?> D>4=><G >D4N¬ 654UFEO 6 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6>E?<F4F5?O E 45FL<< ED54=57> 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 6 7DG??5 >474GL5= =4?D46?5==>EF< 7 7. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?4DF<4?L=>= ?D>7D4<<O:
" D55U=>> >5?4445F GEF4=>6>>= ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <<DG, > 

D47=O< 6<44< FDG44, 4DG7<< ?N4O< < E4<<< E555, >5?4445F GG6EF6>< 
E>5EF65==>7> 4>EF><=EF64; 4>F<6=> 674<<>45=EF6G5F E> E65DEF=<>4<< < 
67D>E?O<<, GG4EF6G5F 6 E>6<5EF=OE <7D4E;

" D55U=>> ?D>O6?O5F ?4FD<>F<G5E><5 GG6EF64, >MGM45F 7>D4>EFL 74 
E6>N EFD4=G, 5U 4>EF<65=<O, <<55F ?D54EF46?5=<5 > 5U 75>7D4D<G5E>>< 
D47=>>5D47<<, <=>7>=4F<>=4?L=>EF<, 646=5=L<E <EF>D<G5E><E E>5OF<OE;

" D55U=>> G64645F >G?LFGDG < <EF>D<N =4D>4>6 �G54=<, >E>7=4UF 
E6>N MF=<G5E>GN < >G?LFGD=GN ?D<=44?56=>EFL, <E?OFO645F GG6EF6> 
?N56< > E6>5= <4?>= D>4<=5 < G6465=<5 > F5<, >F> >F>DO64?, >E64<64?, 
74M<M4? 75<?N �G54=<;

" D55U=>> <<55F ?5D6<G=O5 ?D54EF46?5=<O > E555, E5<L5, 
FD44<F<>==OE E5<5==OE F5==>EFOE, 6>?NG4O FD44<F<>==O5 ?>?>D>?56O5 
>D<5=F4F<<;

" D55U=>> E>5?N445F M?5<5=F4D=O5 >5M5?D<=OFO5 =>D<O, <<55F 
?5D6<G=O5 F5==>EF=O5 ?D54EF46?5=<O, EFD5<<FEO ?>EFG?4FL E>D>L>, 
?D>O6?O5F G6465=<5 > EF4DL<< < 745>FG > <?44L<E.

�D>7D4<<4 «�> FD>?<=>5 > >G54=E><< FD44<F<O<¬ D47D45>F4=4 E 
GGUF>< E?5F<D<>< D57<>=4?L=OE >E>55==>EF5= �D4E=>44DE>>7> >D4O.

�6F>D: �>G>4D564 �.�., 6>E?<F4F5?L ����' �� 7. �D4E=>44D «&5=FD 
3 45FE><= E44 7 101¬, ?>4 DG>>6>4EF6>< 4>>F>D4 ?5447>7<G5E><E =4G>, 
?D>D5EE>D4, 74654GNM57> >4D54D>= ���& ����, �4>G?5=>> �.�. �D>7D4<<4 
=4?D46?5=4 =4 D476<F<5 <5?>>= <>F>D<>< 45F5= EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 ?GFU< >E6>5=<O < E4<>EF>OF5?L=>7> <E?>?=5=<O M?5<5=F4D=OE 
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M?5<5=F>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64 6 D4<>4E >G54=E>>= 
FD44<F<<. � �D>7D4<<5 F4> 65 GG<FO64NFEO D57<>=4?L=O5 >E>55==>EF< 
�D4E=>44DE>>7> >D4O E 57> E4<>5OF=O< D>?L>?>D>< < F6>DG5EF6><, 
E?>6<6L<<EO =4 ?<>5 674<<>45=EF6<O >G54=E>>= < 44O75=E>>= >G?LFGD; 
?D><EE>4<F >7=4>><?5=<5 4>L>>?L=<>>6 E <EF>D<5=, FD44<F<O<<, 
>G?LFGD>=, 5OF>< >G54=E><E >474>>6; >E64FO645F ?<F5D4FGD=O=, 
D>?L>?>D=O=, <EF>D<G5E><= <4F5D<4?; ?><>745F D>D<<D>64FL ?<G=>EFL, 
E?>E>5=GN > GE?5L=>= E>F<4?<74F<<.

&5?< �D>7D4<<O:
" >7=4>><?5=<5 4>L>>?L=<>>6 E <EF>>4<< >G?LFGDO, <EF>D<<, 

E<<6>?<>>=, >5OG4O<< < 5OF><, 75>7D4D<G5E><<<, >?<<4F<G5E><<< < 
=4F<>=4?L=O<< >E>55==>EFO<< �G54=<;

" ?D<>5M5=<5 45F5= > >G?LFGD5 �G54=E>>7> >474G5EF64 ?> ED54EF64< 
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64, G5D57 >7=4>><?5=<5 E GEF=O< < 
<G7O>4?L=O< D>?L>?>D><;

" D>D<<D>64=<5 G 4>L>>?L=<>>6 ?D54EF46?5=<O > >G?LFGD=>-5OF>6OE 
>E>55==>EFOE >G54=E>>7> >474G5EF64, > 57> D>?L>?>D=OE FD44<F<OE < 
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>< F6>DG5EF65;

" G>D5??5=<5 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=, 4>F<6=>5 GG4EF<5 
D>4<F5?5= 6 D>?L>?>D=OE ?D474=<>4E.

        �444G< �D>7D4<<O:
" E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?D>O6?5=<O 45FL<< ?N56< > �G54=E>>= 75<?5, 

G6465=<O > FD44<F<O< >G54=E><E >474>>6;
" D476<F<5 E>F<4?L=>-=D46EF65==>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> 74>D>6LO 

45F5=;
" E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?>=<<4=<O 4>L>>?L=<>4<< D>?< E5<L< 6 6<7=< 

>5M5EF64, E6>57> <5EF4 6 E5<L5, 6>E?<F4=<5 5G4GM<E E>7O<=4 < E>7O=><;
" D476<F<5 4>F<6=>7> 6>E?D<OF<O >G54=E>>7> <G7O>4?L=>7> 

<E>GEEF64;
" 7=4>><EF6> 45F5= E <G7O>4?L=O< < ?>MF<G5E><< F6>DG5EF6>< 

�G54=<, FD44<F<>==O<< ?D474=<>4<<;
" D>D<<D>64=<5 G 45F5= <=F5D5E4 > >5D47F4< >G54=E>>7> 

45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 < <5EF=O< EG4>65EF65==O< 
?D><OE?4<, 6>E?<F4=<5 GG6EF64 7>D4>EF< < ?N56< > ?N4O< FDG44;

" D>D<<D>64=<5 G<5=<O E>74464FL ?D>EF5=L<5 64D<4=FO <E?>?=5=<O 
?D54<5F>6 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> F6>DG5EF64 �G54=<;

" 74>D5??5=<5 G 45F5= G<5=<O ?D< E>EF46?5=<< 45>>D4F<6=>= 
>><?>7<F<< =4 >E=>65 >G54=E><E D5<UE5? <E?>?L7>64FL E4D4>F5D=O5 
M?5<5=FO < F65F>6GN 74<<G;

" D476<F<5 E4<>EF>OF5?L=>EF<, <=<F<4F<6O < <<?D>6<74F<>==OE 
E?>E>5=>EF5= G 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.

�=4G<<O5 4?O D54?<74F<< ?4DF<4?L=>= ?D>7D4<<O «�> FD>?<=>5 > 
>G54=E><< FD44<F<O<¬ E4D4>F5D<EF<>< >E>55==>EF5= D476<F<O 45F5=.
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$45>F4 ?> �D>7D4<<5 «�> FD>?<=>5 > >G54=E><< FD44<F<O<¬ 654UFEO 
6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6>E?<F4F5?O E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 6 7DG??5 >474GL5= =4?D46?5==>EF< 7 6. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO D54?<74F<< ?4DF<4?L=>= ?D>7D4<<O:
" D55U=>> ?D>O6?O5F ?N5>7=4F5?L=>EFL ?> >F=>L5=<N > D>4=><G 

7>D>4G, 57> <EF>D<<, =5>5OG=O< ?4<OF=<>4<, 744=<O<;
" D55U=>> E G4>6>?LEF6<5< 6>?NG45FEO 6 ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL, 

45FE>>5 >>??5>F<>=<D>64=<5, E>744=<5< <<=<-<G7556, E6O74==OE E ?>7=4=<5< 
<4?>= D>4<=O;

" D55U=>> ?D>O6?O5F <=<F<4F<6G 6 E>F<4?L=> 7=4G<<OE 45?4E: 
GG4EF6G5F 6 E>F<4?L=> 7=4G<<OE E>5OF<OE: ?D>5>F4E, 4>F<OE, FDG4>6OE 
?D4>F<>G<4E < 45E4=F4E, ?5D56<645F M<>F<<, E6O74==O5 E E>5OF<O<< 
6>5==OE ?5F < ?>46<74<< 7>D>64=, EFD5<<FEO 6OD47<FL ?>7<F<6=>5 
>F=>L5=<5 > ?>6<?O< 6<F5?O< 7>D>44;

" D55U=>> >FD4645F E6>< 6?5G4F?5=<O > <4?>= D>4<=5 6 
?D54?>G<F45<>= 45OF5?L=>EF<: D4EE>47O645F, <7>5D4645F, 6>??>M45F 
>5D47O 6 <7D4E, D476>D4G<645F EN65F;

" D55U=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > >G?LFGD5 >G54=E><E >474>>6, 
7=4>><EF6G E >G?LFGD4<< D47?<G=OE MF=>E>6, =4E5?ONM<E �G54=L < =4LG 
EFD4=G 6 F5?><;

" D55U=>> >E>F=> GG4EF6G5F 6 >5M<E 45?4E E>F<4?L=>-
7G<4=<EF<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, =4 <4F5D<4?5 >G?LFGDO >G54=E>>7> 
D>?L>?>D4, 6 F6>DG5E><E >>=>GDE4E, ?D>O6?O5F <=<F<4F<6=>EFL < 
E4<>EF>OF5?L=>EFL;

" D55U=>> =47O645F E6>N =4F<>=4?L=GN ?D<=44?56=>EFL, 7=45F 
=4D>4O, =4E5?ONM<5 �G54=L, ?D>O6?O5F <=F5D5E > =4F<>=4?L=><G 
D47=>>5D47<N ?N45= �D4E=>44DE>>7> >D4O;

" D55U=>> 4>F<6=> GG4EF6G5F 6 <5D>?D<OF<OE ��� < E>F<4?L=OE 
?4DF=UD>6, <E?>?L7GNM<E 6 GG55=>-6>E?<F4F5?L=>= D45>F5 <4F5D<4?O ?> 
>G?LFGD5, <EF>D<<, FD44<F<O< >G54=E>>7> >474G5EF64;

" D55U=>> <<55F ?D54EF46?5=<O > FD44<F<>==>= E5<L5 >474>4, 7=4>>< 
E E5<5==O< G>?44><, >5OG4O<< < >5DO44<< �G54=<, GEF>O<< >474GL57> 5OF4;

" D55U=>> 7=45F >E=>6=O5 74=OF<O >474>>6: 75<?545?<5, ?G5?>6>4EF6>, 
DO5>?>6EF6>; 7=4>>< E >DG4<O<< FDG44;

" D55U=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > <745?<O< FD44<F<>==OE D5<UE5?: 
F>4G5EF6G, 6OL<6>5, 7>=G4D=><G <E>GEEF6G, <E>GEEF6G D57L5O ?> 45D56G, 
??5F5=<N <7 ?O>4 < 55D5EFO < 4DG7<<; G<55F E4<>EF>OF5?L=> 
<77>F46?<64FL ?>45?><, <E?>?L7GO FD44<F<>==O5 < 444?F<D>64==O5 
F5E=>?>7<< D5<UE5?;

" D55U=>> E 65?4=<5< <E?>?=O5F >G54=E><5 ?5E=<, F4=FO, 7=45F EF<E< 
>G54=E><E ?>MF>6;

" D55U=>> E <=F5D5E>< <7D45F 6 >G54=E><5 =4D>4=O5 <7DO, <E?>?L7G5F 
MF< <7DO 6 E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<;
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" D55U=>> 7=4>>< E <4?O<< D>D<4<< GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64 
�G54=< (?>E?>6<F4<<, ?>7>6>D>4<<, 74744>4<<, <<D4<< < ?575=44<<), 
<E?>?L7G5F <E 6 E6>5= D5G<;

" D55U=>> ?D>O6?O5F 4GE>6=>-=D46EF65==O5 >4G5EF64 < >E=>6O 
?4FD<>F<7<4 G5D57 ?<G=>5 GG4EF<5 6 >G54=E><E ?D474=<>4E.

2. %���$��&��,�/� $�����

�5O74F5?L=4O G4EFL

2.1. �444G< < E>45D64=<5 >5D47>64=<O (>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O) ?> 
>5D47>64F5?L=O< >5?4EFO< (EEO?>4 ?. 17 =4 $�� ���)

$545D4?L=4O ?D>7D4<<4 >?D545?O5F E>45D64F5?L=O5 ?<=<< 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<7G5<O5 ��� ? >E=>6=O< =4?D46?5=<O< 
D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 (E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>7>, 
?>7=464F5?L=>7>, D5G56>7>, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7>, D<7<G5E>>7> 
D476<F<O).

2.2. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5.
$�� �� ?? �>7D4EF >>4

�F 2 ?5F 4> 3 ?5F

�F 3 ?5F 4> 4 ?5F

�F 4 ?5F 4> 5 ?5F

�F 5 ?5F 4> 6 ?5F

�F 6 ?5F 4> 7 ?5F

https://ds101.centerstart.ru/sites/ds101.centerstart.ru/files/archive/%D0%BF.%2017.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/2-3-года-3.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/3-4-года-3.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/4-5-лет-3.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/5-6-лет-3.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/6-7-лет-3.pdf
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D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 
6>E?<F4=<O 

2.3. �>7=464F5?L=>5 D476<F<5.
$�� �� ?? �>7D4EF >>4

�F 2 ?5F 4> 3 ?5F

�F 3 ?5F 4> 4 ?5F

�F 4 ?5F 4> 5 ?5F

�F 5 ?5F 4> 6 ?5F

�F 6 ?5F 4> 7 ?5F

D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 
6>E?<F4=<O

2.4. $5G56>5 D476<F<5.
$�� �� ?? �>7D4EF >>4

�F 2 ?5F 4> 3 ?5F

�F 3 ?5F 4> 4 ?5F

�F 4 ?5F 4> 5 ?5F

�F 5 ?5F 4> 6 ?5F

�F 6 ?5F 4> 7 ?5F

D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 
6>E?<F4=<O

https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/Задачи-воспитания-3.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/2-3-года-1.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/3-4-года-1.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/4-5-лет-1.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/5-6-лет-1.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/6-7-лет-1.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/Задачи-воспитания-1.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/2-3-года-2.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/3-4-года-2.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/4-5-лет-2.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/5-6-лет-2.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/6-7-лет-2.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/Задачи-воспитания-2.pdf
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2.5. %G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5.
$�� ��/?? �>7D4EF >>4

�F 2 ?5F 4> 3 ?5F

�F 3 ?5F 4> 4 ?5F

�F 4 ?5F 4> 5 ?5F

�F 5 ?5F 4> 6 ?5F

�F 6 ?5F 4> 7 ?5F

D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 
6>E?<F4=<O

2.6. $<7<G5E>>5 D476<F<5.
$�� ��/?? �>7D4EF >>4

�F 2 ?5F 4> 3 ?5F

�F 3 ?5F 4> 4 ?5F

�4 <E>?NG5=<5< E?>DF<6=OE 
G?D46=5=<= =4 ?D>7G?>5 <?< 6> 6D5<O 
D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= =4 E6565< 6>74GE5 
E <E?>?L7>64=<5< E4=>>, ?O6 6 E6O7< E 
>?<<4F<G5E><<< >E>55==>EFO<< D57<>=4.

�4 <E>?NG5=<5< >5GG5=<O ??464=<N 6 
E6O7< E >FEGFEF6<5< GE?>6<=.

�F 4 ?5F 4> 5 ?5F

�4 <E>?NG5=<5< E?>DF<6=OE G?D46=5=<= 
=4 ?D>7G?>5 <?< 6> 6D5<O D<7>G?LFGD=OE 
74=OF<= =4 E6565< 6>74GE5 E 

https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/2-3-года-5.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/3-4-года-5.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/4-5-лет-5.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/5-6-лет-5.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/6-7-лет-6.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/Задачи-воспитания-6.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/2-3-года-4.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/3-4-года-4.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/4-5-лет-4.pdf
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<E?>?L7>64=<5< E4=>>, ?O6 6 E6O7< E 
>?<<4F<G5E><<< >E>55==>EFO<< D57<>=4.

�4 <E>?NG5=<5< >5GG5=<O ??464=<N 6 
E6O7< E >FEGFEF6<5< GE?>6<=.

�F 5 ?5F 4> 6 ?5F

�4 <E>?NG5=<5< E?>DF<6=OE 
G?D46=5=<= =4 ?D>7G?>5 <?< 6> 6D5<O 
D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= =4 E6565< 6>74GE5 
E <E?>?L7>64=<5< E4=>>, ?O6 6 E6O7< E 
>?<<4F<G5E><<< >E>55==>EFO<< D57<>=4.

�4 <E>?NG5=<5< >5GG5=<O ??464=<N 6 
E6O7< E >FEGFEF6<5< GE?>6<=.

�F 6 ?5F 4> 7 ?5F

�4 <E>?NG5=<5< E?>DF<6=OE 
G?D46=5=<= =4 ?D>7G?>5 <?< 6> 6D5<O 
D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= =4 E6565< 6>74GE5 
E <E?>?L7>64=<5< E4=>>, ?O6 6 E6O7< E 
>?<<4F<G5E><<< >E>55==>EFO<< D57<>=4.

�4 <E>?NG5=<5< >5GG5=<O ??464=<N 6 
E6O7< E >FEGFEF6<5< GE?>6<=.

D5L5=<5 E>6>>G?=OE 
7444G 6>E?<F4=<O

2.7. �4D<4F<6=O5 D>D<O, E?>E>5O, <5F>4O < ED54EF64 D54?<74F<< 
�D>7D4<<O E GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
6>E?<F4==<>>6, E?5F<D<>< <E >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6.

� ��� EGM5EF6GNF D47?<G=O5 D>D<O D54?<74F<< �D>7D4<<O, 
D4E>DOFO5 6 ?. 2.8 �D>7D4<<O.

&D44<F<>==O5 <5F>4O >5GG5=<O (E?>65E=O5, =47?O4=O5, ?D4>F<G5E><5) 
4>?>?=5=O <5F>44<<, 6 >E=>6G >>F>DOE ?>?>65= E4D4>F5D ?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 45F5=, E>7?4E=> ?. 23.6.1. $�� ��:

6 D4==5< 6>7D4EF5
(2 7>44 3 3 7>44)

6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5
(3 7>44 3 8 ?5F)

https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/5-6-лет-4.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/6-7-лет-5.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/06/Задачи-воспитания-5.pdf
https://ds101.centerstart.ru/sites/ds101.centerstart.ru/files/archive/%D0%BF.%2023.6.1..pdf
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�=D>D<4F<>==> D5F5?F<6=O= <5F>4, 
$5?D>4G>F<6=O= <5F>4, 
�EE?54>64F5?LE><= <5F>4

�D>5?5<=>5 <7?>65=<5, 
-6D<EF<G5E><= <5F>4, 
�EE?54>64F5?LE><= <5F>4

�D< D54?<74F<< �D>7D4<<O ?5447>7< <E?>?L7GNF D47?<G=O5 ED54EF64:

$54?L=O5 �<DFG4?L=O5
�5<>=EFD4F<>==O5 <7DGL><, >4DF>G><.
$4744F>G=O5 <4F5D<4?O.
�D<D>4=O= <4F5D<4? < 4D.

�D575=F4F<<, -�$, <>45?< >5N5>F>6, 
6<45>, 4G4<>, 4=<<4F<O < 4D.

�?O D54?<74F<< �D>7D4<<O ��� >F>5D4=O E?54GNM<5 E?>E>5O 
(F5E=>?>7<<, ?D<5<O):

6 D4==5< 6>7D4EF5
7>44 3 3 7>44)

6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5
(3 7>44 3 8 ?5F)

�4>D>6L5E55D574NM<5 F5E=>?>7<<, 
�7D>6O5 F5E=>?>7<<, 
«�>6>DOM4O¬ ED544

�4>D>6L5E55D574NM<5 F5E=>?>7<<, 
�7D>6O5 F5E=>?>7<<, 
&5E=>?>7<< MDD5>F<6=>= E>F<4?<74F<<,
&5E=>?>7<O «%<FG4F<O¬
«�>6>DOM4O¬ ED544 

$>D<O D45>FO ?> >5D47>64F5?L=O< >5?4EFO<

�5D47>64F5?L=O5 
>5?4EF<

$>D<O D45>FO
$4==<= 6>7D4EF �>L>>?L=O= 6>7D4EF

$<7<G5E>>5 
D476<F<5

�7D>64O 55E544 E 
M?5<5=F4<< 46<65=<=
�7D4
'FD5==OO 7<<=4EF<>4
'?D46=5=<O
%<FG4F<6=O= D477>6>D
�5E544
$4EE>47
'F5=<5
�D>5?5<=4O E<FG4F<O

�4=OF<5 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5
'FD5==OO 7<<=4EF<>4
�7D4
�5E544
$4EE>47
'F5=<5
$4EE<4FD<64=<5.
%?>DF<6=O5 <
D<7>G?LFGD=O5 4>EG7<
%?>DF<6=O5 E>EFO74=<O
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL
67D>E?>7> < 45F5= F5<4F<G5E>>7>  
E4D4>F5D4
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL
�D>5?5<=4O E<FG4F<O
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%>F<4?L=>-
>><<G=<>4F<6=>5

�7D>6>5 G?D46=5=<5
�=4<6<4G4?L=4O <7D4
%>6<5EF=4O E 
6>E?<F4F5?5< <7D4
%>6<5EF=4O E> 
E65DEF=<>4<< <7D4 
(?4D=4O, 6 <4?>= 7DG??5)
�7D4
'F5=<5
�5E544
�45?N45=<5
$4EE<4FD<64=<5
'F5=<5
�D474=<>
->E>GDE<O
%<FG4F<O <>D4?L=>7> 
6O5>D4
�>DGG5=<5
�56GDEF6>

�=4<6<4G4?L=4O <7D4
%>6<5EF=4O E 6>E?<F4F5?5<
%>6<5EF=4O E> E65DEF=<>4<< <7D4
'F5=<5
�5E544
�45?N45=<5
->E>GDE<O
%<FG4F<O <>D4?L=>7> 6O5>D4
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 
�=F57D4F<6=4O 45OF5?L=>EFL
�D474=<>
%>6<5EF=O5 45=EF6<O
$4EE<4FD<64=<5
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL
�D>E<>FD < 4=4?<7 <G?LFD<?L<>6, 
6<45>D<?L<>6, F5?5?5D544G
�>DGG5=<5 < 7444=<5
�56GDEF6>
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL
67D>E?>7> < 45F5= F5<4F<G5E>>7> 
E4D4>F5D4
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL

$5G56>5 D476<F<5

$4EE<4FD<64=<5
�<44>F<G5E>4O <7D4
%<FG4F<O >5M5=<O
�5E544 (6 F>< G<E?5 6 
?D>F5EE5 =45?N45=<O 74 
>5N5>F4<< ?D<D>4O, 
FDG4>< 67D>E?OE) 
%>D>6>4=4O <7D4 E 
?5=<5<
�7D4-4D4<4F<74F<O
'F5=<5
�5EG645=<5
$4EE>47
�7D4

'F5=<5
�5E544
$4EE<4FD<64=<5
$5L5=<5 ?D>5?5<=OE E<FG4F<=
$477>6>D E 45FL<<
�7D4
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL
%>744=<5 >>??5>F<=
�=F57D4F<6=4O 45OF5?L=>EFL
�5EG645=<5
$4EE>47
�=EF5=<D>64=<5
%<FG4F<6=O= D477>6>D E 45FL<<
%>G<=5=<5 74744>>
�D>5?5<=4O E<FG4F<O
�E?>?L7>64=<5 D47?<G=OE 6<4>6 
F54FD4

�>7=464F5?L=>5
D476<F<5

$4EE<4FD<64=<5
�45?N45=<5
�7D4-
M>E?5D<<5=F<D>64=<5
�EE?54>64F5?LE>4O
45OF5?L=>EFL
�>=EFDG<D>64=<5
$476<64NM4O <7D4
->E>GDE<O
%<FG4F<6=O= D477>6>D
$4EE>47
�=F57D4F<6=4O 
45OF5?L=>EFL

%>744=<5 >>??5>F<=
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL
�EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL
�>=EFDG<D>64=<5
->E?5D<<5=F<D>64=<5
$476<64NM4O <7D4
�45?N45=<5
�D>5?5<=4O E<FG4F<O
$4EE>47
�5E544
�=F57D4F<6=4O 45OF5?L=>EFL
->E>GDE<< 
�>??5>F<>=<D>64=<5 
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�5E544
�D>5?5<=4O E<FG4F<O

�>45?<D>64=<5 
$54?<74F<O ?D>5>F4 
�7DO E ?D46<?4<< 

%G4>65EF65==>3
MEF5F<G5E>>5

D476<F<5

$4EE<4FD<64=<5 
MEF5F<G5E>< 
?D<6?5>4F5?L=OE 
?D54<5F>6 
�7D4
�D74=<74F<O 6OEF46>>
�77>F>6?5=<5 G>D4L5=<=
%?GL4=<5 
E>>F65FEF6GNM5= 
6>7D4EFG =4D>4=>=,
>?4EE<G5E>>=, 45FE>>= 
<G7O><
->E?5D<<5=F<D>64=<5 E>
76G>4<<
�G7O>4?L=>-
4<44>F<G5E>4O <7D4
$47GG<64=<5 
<G7O>4?L=OE <7D < 
F4=F56
%>6<5EF=>5 ?5=<5

�77>F>6?5=<5 G>D4L5=<= 4?O 
7DG??>6>7> ?><5M5=<O > ?D474=<>4<, 
?D54<5F>6 4?O <7DO, EG65=<D>6, 
?D54<5F>6 4?O ?>7=464F5?L=>-
<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
%>744=<5 <4>5F>6, >>??5>F<= < <E 
>D>D<?5=<5
$4EE<4FD<64=<5 MEF5F<G5E>< 
?D<6?5>4F5?L=OE ?D54<5F>6 
�7D4
�D74=<74F<O 6OEF46>>
%?GL4=<5 E>>F65FEF6GNM5= 6>7D4EFG 
=4D>4=>=, >?4EE<G5E>>=, 45FE>>= 
<G7O><
�G7O>4?L=>-4<44>F<G5E>4O <7D4
�5E544 <=F57D4F<6=>7> E4D4>F5D4, 
M?5<5=F4D=>7> <G7O>>654G5E>>7> 
E>45D64=<O)
�=F57D4F<6=4O 45OF5?L=>EFL
%>6<5EF=>5 < <=4<6<4G4?L=>5 
<G7O>4?L=>5 <E?>?=5=<5
�G7O>4?L=>5 G?D46=5=<5
�>?56>4
$4E?56>4
�6<74F5?L=O=, ??4EF<G5E><= 
F4=F564?L=O= MFN4
&4=5F
&6>DG5E>>5 7444=<5
�>=F5DF- <<?D>6<74F<O
�G7O>4?L=4O  EN65F=4O <7D4

2.8. �E>55==>EF< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D47=OE 6<4>6 < 
>G?LFGD=OE ?D4>F<>.     

%>7?4E=> ?. 24.1 $�� �� >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��� 6>?NG45F:
" >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<GN 6 ?D>F5EE5 

>D74=<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<;
" >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<GN 6 E>45 D56<<=OE 

?D>F5EE>6;
" E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL 45F5=;
" 674<<>45=EF6<5 E E5<LO<< 45F5= ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O ��.
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G5EFL, 4>?7, E>65EFL, 4>EF><=EF6>. 

�>E?<FO64NM4O ED544 ���

�>E?<FO64NM4O ED544 D4E>DO645F F5==>EF< < E<OE?O, 74?>65==O5 6 
G>?445. �>E?<FO64NM4O ED544 6>?NG45F E>6>>G?=>EFL D47?<G=OE GE?>6<=, 
?D54?>?474NM<E 6>7<>6=>EFL 6EFD5G< < 674<<>45=EF6<O 45F5= < 67D>E?OE 6 
?D>F5EE5 ?D<>5M5=<O > FD44<F<>==O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64. 
�D>EFD4=EF6>, 6 D4<>4E >>F>D>7> ?D><EE>4<F ?D>F5EE 6>E?<F4=<O, =47O645FEO 
6>E?<FO64NM5= ED54>=. �E=>6=O<< E4D4>F5D<EF<>4<< 6>E?<FO64NM5= 
ED54O O6?ONFEO 5U E>45D64F5?L=4O =4EOM5==>EFL < EFDG>FGD<D>64==>EFL.

�>E?<FO64NM4O ED544 6>?NG45F:
GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 

D55U=>4 > >>DG64NM5<G <<DG, 4DG7<< ?N4O<, E555;
GE?>6<O 4?O >5D5F5=<O D55U=>>< ?5D6<G=>7> >?OF4 45OF5?L=>EF< < 

?>EFG?>4 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< F5==>EFO<< D>EE<=E>>7> >5M5EF64;
GE?>6<O 4?O EF4=>6?5=<O E4<>EF>OF5?L=>EF<, <=<F<4F<6=>EF< < 

F6>DG5E>>7> 674<<>45=EF6<O 6 D47=OE 45FE>>-67D>E?OE < 45FE>>-45FE><E 
>5M=>EFOE, 6>?NG4O D47=>6>7D4EF=>5 45FE>>5 E>>5M5EF6>.

�5M=>EF< ���
� ��� 6O45?ONFEO E?54GNM<5 >5M=>EF<:
2 �5447>7 - 45F<, 
2 $>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) - D55U=>> (45F<), 
2 �5447>7 - D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<).
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2 �5F<-45F<
2 �5447>7-?5447>7
2 $>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) 3 D>4<F5?< (74>>==O5 

?D54EF46<F5?<)

&5==>EF< < F5?<: 
?D>D5EE<>=4?L=>7> 
E>>5M5EF64

?D>D5EE<>=4?L=>
D>4<F5?LE>>7> E>>5M5EF64

45FE>>
67D>E?>7> E>>5M5EF64

&5==>EFL 45FEF64 < >464>7> 
D555=>4 >4> ?<G=>EF<.
&5?<: E>744=<5 GE?>6<= 4?O 
D4E>DOF<O ?<G=>EF=>7> 
?>F5=F<4?4 D555=>4.

&5==>EFL ?D<=OF<O < G6465=<O.
&5?L: 6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 
?D>F5EE 6>E?<F4=<O D555=>4.

&5==>EF< 4>65D<O, 
4DG65O, 
>F65FEF65==>EF< < 
745>FO.
&5?L: D46=>?D46<5 < 
?4DF=5DEF6> 67D>E?>7> < 
D555=>4.

�E>55==>EF< >D74=<74F<< 6E5E >5M=>EF5= < <E D>?L 6 ?D>F5EE5 
6>E?<F4=<O 45F5=:

�D>D5EE<>=4?L=4O >5M=>EFL 3 MF> GEF>=G<64O E<EF5<4 E6O75= < 
>F=>L5=<= <564G ?N4L<<, 54<=EF6> F5?5= < 7444G 6>E?<F4=<O, D54?<7G5<>5 
6E5<< E>FDG4=<>4<< ���. %4<< GG4EF=<>< >5M=>EF< D4745?ONF F5 F5==>EF<, 
>>F>DO5 74?>65=O 6 >E=>6G �D>7D4<<O. �E=>6>= MDD5>F<6=>EF< F4>>= 
>5M=>EF< O6?O5FEO D5D?5>E<O E>5EF65==>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�>E?<F4F5?L, 4 F4>65 4DG7<5 E>FDG4=<><:
- O6?ONFEO ?D<<5D>< 6 D>D<<D>64=<< ?>?=>F5==OE < 

ED>D<<D>64==OE F5==>EF=OE >D<5=F<D>6, =>D< >5M5=<O < ?>6545=<O;
- <>F<6<DGNF 45F5= > >5M5=<N 4DG7 E 4DG7><, ?>>MDONF 4465 E4<O5 

=57=4G<F5?L=O5 EFD5<?5=<O > >5M5=<N < 674<<>45=EF6<N;
- ?>>MDONF 45FE>GN 4DG65G, EF4D4NFEO, GF>5O 4DG654 <564G 

>F45?L=O<< 45FL<< 6=GFD< 7DG??O E65DEF=<>>6 ?D<=<<4?4 >5M5EF65==GN 
=4?D46?5==>EFL;

- 745>FOFEO > F><, GF>5O 45F< =5?D5DO6=> ?D<>5D5F4?< >?OF 
>5M5=<O =4 >E=>65 GG6EF64 4>5D>65?4F5?L=>EF<;

- E>45=EF6GNF ?D>O6?5=<N 45FL<< 745>FO >5 >>DG64NM<E, GG4F 
?D>O6?OFL GGF>>EFL > E65DEF=<>4<, ?>5G644NF 45F5= E>?5D56<64FL, 
55E?>>><FLEO, ?D>O6?OFL 6=<<4=<5 > 745>?56L5<G F>64D<MG;

- 6>E?<FO64NF 6 45FOE F4><5 >4G5EF64 ?<G=>EF<, >>F>DO5 ?><>74NF 
6?<FLEO 6 >5M5EF6> E65DEF=<>>6 (>D74=<7>64==>EFL, >5M<F5?L=>EFL, 
>F7O6G<6>EFL, M54D>EFL, 4>5D>65?4F5?L=>EFL < ?D.);
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- GG4F 45F5= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, =4EOM4NF <E 6<7=L 
E>5OF<O<<, >>F>DO5 E??4G<64?< 5O < >5N54<=O?< D55OF;

- 6>E?<FO64NF 6 45FOE GG6EF6> >F65FEF65==>EF< ?5D54 7DG??>= 74 
E6>5 ?>6545=<5.

�D>D5EE<>=4?L=>-D>4<F5?LE>4O >5M=>EFL 6>?NG45F E>FDG4=<>>6 ��� < 
6E5E 67D>E?OE G?5=>6 E5<5= 6>E?<F4==<>>6, >>F>DOE E6O7O64NF =5 F>?L>> 
>5M<5 F5==>EF<, F5?< D476<F<O < 6>E?<F4=<O 45F5=, => < G6465=<5 4DG7 > 4DG7G.

�E=>6=4O 7444G4 3 >5N54<=5=<5 GE<?<= ?> 6>E?<F4=<N D555=>4 6 E5<L5 < 
6 ���. �4G4EFGN ?>6545=<5 D555=>4 E<?L=> D47?<G45FEO 4><4 < 6 ���. �57 
E>6<5EF=>7> >5EG645=<O 6>E?<FO64NM<<< 67D>E?O<< >E>55==>EF5= D555=>4 
=56>7<>6=> 6OO6?5=<5 < 6 44?L=5=L5< E>744=<5 GE?>6<=, >>F>DO5 =5>5E>4<<O 
4?O 57> >?F<<4?L=>7> < ?>?=>F5==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O.

�5FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL.
�?O >5M=>EF< E4D4>F5D=> E>45=EF6<5 4DG7 4DG7G, E>F6>DG5EF6> < 

E>?5D56<64=<5, 674<<>?>=<<4=<5 < 674<<=>5 G6465=<5, >F=>L5=<5 > D555=>G 
>4> > ?>?=>?D46=><G G5?>65>G, =4?<G<5 >5M<E E<<?4F<=, F5==>EF5= < E<OE?>6 
G 6E5E GG4EF=<>>6 >5M=>EF<.

�5FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL O6?O5FEO <EF>G=<>>< < <5E4=<7<>< 
6>E?<F4=<O D555=>4. �4E>4OEL 6 >5M=>EF<, D555=>> E=4G4?4 ?D<>5M45FEO > F5< 
?D46<?4< < =>D<4<, >>F>DO5 6=>EOF 67D>E?O5 6 >5M=>EFL, 4 74F5< MF< =>D<O 
GE64<64NFEO D555=>>< < EF4=>6OFEO 57> E>5EF65==O<<.

�5M=>EFL EFD><FEO < 74445FEO E<EF5<>= E6O75= < >F=>L5=<= 55 
GG4EF=<>>6. � >464>< 6>7D4EF5 < >464>< E?GG45 >=4 5G45F >5?444FL E6>5= 
E?5F<D<>>= 6 746<E<<>EF< >F D5L45<OE 6>E?<F4F5?L=OE 7444G.

�444G< 6>E?<F4=<O ���
�=F57D<D>64=O 6 >464GN >5D47>64F5?L=GN >5?4EFL < >FD465=O 6 ? 2.1 

�D>7D4<<O.
$>D<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.
$45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<).
$45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 45F5= 4>L>>?L=>7> 

6>7D4EF4 6 ��� EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E F5==>EF=>7> 54<=EF64 < E>FDG4=<G5EF64 
6E5E EG5N5>F>6 E>F<>>G?LFGD=>7> >>DG65=<O ���.

�<4O < D>D<O 45OF5?L=>EF< ?> >D74=<74F<< E>FDG4=<G5EF64 ?5447>7>6 < 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), <E?>?L7G5<O5 6 ��� 6 ?D>F5EE5 
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO:
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�4<<5=>64=<5 &5?L <E?>?L7>64=<O $>D<O ?D>6545=<O >5M5=<O

�=D>D<4F<>==>-
4=4?<F<G5E><5

�OO6?5=<5 <=F5D5E>6, 
?>FD55=>EF5=, 74?D>E>6 
D>4<F5?5=, GD>6=O <E 
?5447>7<G5E>>= 
7D4<>F=>EF<

�D>6545=<5 E>F<>?>7<G5E><E ED57>6, 
>?D>E>6, «�>GF>6O= OM<>¬, 
<=4<6<4G4?L=O5 5?>>=>FO

�>7=464F5?L=O5

�7=4>><?5=<5 D>4<F5?5= 
E 6>7D4EF=O<< < 
?E<E>?>7<G5E><<< 
>E>55==>EFO<< 45F5= 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. 
$>D<<D>64=<5 G 
D>4<F5?5= ?D4>F<G5E><E 
=46O>>6 6>E?<F4=<O 
45F5=

%5<<=4DO-?D4>F<>G<O, FD5=<=7<, 
?D>6545=<5 E>5D4=<=, >>=EG?LF4F<= 6 
=5FD44<F<>==>= D>D<5, <<=<-E>5D4=<O, 
?5447>7<G5E><= 5D<D<=7, 
?5447>7<G5E>4O 7>EF<=4O, GEF=O5 
?5447>7<G5E><5 6GD=4?O, <7DO E 
?5447>7<G5E><< E>45D64=<5<, 
?5447>7<G5E>4O 5<5?<>F5>4 4?O 
D>4<F5?5=, <EE?54>64F5?LE>> - 
?D>5>F=O5, D>?56O5, <<<F4F<>==O5 < 
45?>6O5 <7DO.

�>EG7>6O5

'EF4=>6?5=<5 
M<>F<>=4?L=>7> >>=F4>F4 
<564G ?5447>74<<, 
D>4<F5?O<<, 45FL<<

%>6<5EF=O5 4>EG7<, ?D474=<><, 
6OEF46>< D45>F D>4<F5?5= < 45F5=, 
>DG6>< < E5>F<<, >?G5O >FF>6, 545GL5>, 
454GL5>, E5<<=4DO, ?D4>F<>G<O

�47?O4=>-
<=D>D<4F<>==O5: 
<=D>D<4F<>==>-
>7=4>><<F5?L=O5; 
<= D>D<4F<>==>-
?D>E65F<F5?LE><5

�7=4>><?5=<5 D>4<F5?5= 
E D45>F>= 4>L>>?L=>= 
>D74=<74F<<, 
>E>55==>EFO<< 
6>E?<F4=<O 45F5=. 
$>D<<D>64=<5 G 
D>4<F5?5= 7=4=<= > 
6>E?<F4=<< < D476<F<< 
45F5=

�=D>D<4F<>==O5 ?D>E?5>FO 4?O 
D>4<F5?5=, 4?L<4=4E<, 6GD=4?O < 
7475FO, <744645<O5 ��� 4?O D>4<F5?5=
�=< >F>DOFOE 465D5=, >F>DOFO5 
>5D47>64F5?L=O5 ?D>E<>FDO, 6O?GE> 
EF5=7475F, >D74=<74F<O <<=<-5<5?<>F5>

%>5OF<O ���:
" ?D>5>FO 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<; ?D474=<><; >5M<5 45?4;
" D<F<O 6<7=< (GFD5==<= < 65G5D=<= >DG7, ?D>7G?>4); 
" D56<<=O5 <><5=FO (?D<5< ?<M<, ?>47>F>6>4 >> E=G < ?D>G55); 
" E6>5>4=4O <7D4; 
" E6>5>4=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=.

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6 >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<OE. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6 >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<OE O6?O5FEO 654GM5= 

D>D<>= >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 67D>E?>7> < D55U=>4 ?> 
>E6>5=<N �� ��, 6 D4<>4E >>F>D>= 6>7<>6=> D5L5=<5 >>=>D5F=OE 7444G 
6>E?<F4=<O.

�>E?<F4=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >EGM5EF6?O5FEO 6 F5G5=<5 
6E57> 6D5<5=< ?D55O64=<O D55U=>4 6 ���.
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�E=>6=O5 6<4O >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 
"     E<FG4F<6=4O 55E544, D4EE>47, E>65FO, 6>?D>EO;
"     6>E?<FO64NM4O (?D>5?5<=4O) E<FG4F<O, E>EF46?5=<5 D4EE>47>6 <7 

?<G=>7> >?OF4;
"     GF5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?>E?54GNM<< >5EG645=<5< < 

6O6>44<<, E>G<=5=<5 D4EE>47>6, <EF>D<=, E>47>>, 74GG<64=<5 < GF5=<5 EF<E>6 
=4<7GEFL;

"  D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5=, F54FD4?<74F<O, 4D4<4F<74F<O, MFN4O- 
<=EF5=<D>6><;

"   D4EE<4FD<64=<5 < >5EG645=<5 >4DF<= < >=<6=OE <??NEFD4F<=, 
?D>E<>FD 6<45>D>?<>>6, ?D575=F4F<=, <G?LFD<?L<>6;

"     >D74=<74F<O 6OEF46>> (>=<7, D5?D>4G>F<= >4DF<=, F5<4F<G5E><E <?< 
46F>DE><E, 45FE><E ?>45?>> < F><G ?>4>5=>5),

"     OD<4D>< 4>EF<65=<=;
"     >>=>GDEO, 6<>F>D<=O;
"  E>F<4?L=O5 < M>>?>7<G5E><5 4>F<<, 6>?>=F5DEF6>, 

5?47>F6>D<F5?L=>EFL;
" M>E>GDE<< 6OE>4=>7> 4=O (6 <G75=, ?> G?<F4<, > 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO< 7>D>44 �D4E=>44D < >D4O), ?>E5M5=<5 E?5>F4>?5=, 
6OEF46>>;

"     <7D>6O5 <5F>4O (<7D>64O E<FG4F<O, <7D>6>5 45=EF6<5); 
"     <G7O>4?L=> F54FD4?<7>64==O5 ?D54EF46?5=<O
"     E?>DF<6=O5 < >74>D>6<F5?L=O5 <5D>?D<OF<O;
"     «$>?L>?>D=O5 ?>E<45?><¬
"     F6>DG5E><5 <4EF5DE><5;
"   <<=<-E?5>F4>?<;
"     ?D>5>FO, ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL;
"     M>E>GDE<< (<?< 6<DFG4?L=4O M>E>GDE<O)
"     E5<5==O= FGD<7<;
"     45<>=EFD4F<O E>5EF65==>= =D46EF65==>= ?>7<F<< ?5447>7><, ?<G=O= 

?D<<5D ?5447>74, ?D<GG5=<5 > 656?<6><G >5M5=<N, ?>>MD5=<5 (>4>5D5=<5, 
F4>F<?L=O= >>=F4>F, ?>E64?4, ?>>MDONM<= 677?O4).

�D74=<74F<O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O.

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= 
ED54O ?D54GE<4FD<645F E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6, 6>E?<F4==<>>6, 
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4DG7<E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= ?> 5U E>744=<N, ?>445D64=<N, 
<E?>?L7>64=<N 6 6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5:

7=4>< < E<<6>?O 7>EG44DEF64, D57<>=4, =4E5?5==>7> ?G=>F4 < ���; 
>><?>=5=FO ED54O, >FD464NM<5 D57<>=4?L=O5, MF=>7D4D<G5E><5 < 4DG7<5 
>E>55==>EF< E>F<>>G?LFGD=OE GE?>6<=, 6 >>F>DOE =4E>4<FEO ���;

>><?>=5=FO ED54O, >FD464NM<5 M>>?>7<G=>EFL, ?D<D>4>E>>5D47=>EFL < 
557>?4E=>EFL;

>><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 45FO< 6>7<>6=>EFL >5M5=<O, <7DO 
< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<;

>><?>=5=FO ED54O, >FD464NM<5 F5==>EFL E5<L<, ?N45= D47=OE 
?>>>?5=<=, D44>EFL >5M5=<O E E5<L5=;

>><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 D55U=>G 6>7<>6=>EFL 
?>7=464F5?L=>7> D476<F<O, M>E?5D<<5=F<D>64=<O, >E6>5=<O =>6OE F5E=>?>7<=, 
D4E>DO64NM<5 >D4E>FG 7=4=<=, =5>5E>4<<>EFL =4GG=>7> ?>7=4=<O, 
D>D<<DGNM<5 =4GG=GN >4DF<=G <<D4;

>><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 D55U=>G 6>7<>6=>EFL ?>E<?L=>7> 
FDG44, 4 F4>65 >FD464NM<5 F5==>EF< FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < 7>EG44DEF64;

>><?>=5=FO ED54O, >55E?5G<64NM<5 D55U=>G 6>7<>6=>EF< 4?O 
G>D5??5=<O 74>D>6LO, D4E>DO64NM<5 E<OE? 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4;

>><?>=5=FO ED54O, ?D54>EF46?ONM<5 D55U=>G 6>7<>6=>EFL ?>7DG65=<O 
6 >G?LFGDG $>EE<<, 7=4>><EF64 E >E>55==>EFO<< FD44<F<= <=>7>=4F<>=4?L=>7> 
D>EE<=E>>7> =4D>44.

�EO ED544 ��� O6?O5FEO 74D<>=<G=>= < MEF5F<G5E>< ?D<6?5>4F5?L=>=. 
�D< 6O5>D5 <4F5D<4?>6 < <7DGL5> 4?O ��% ��� >D<5=F<DG5FEO =4 ?D>4G>F<N 
>F5G5EF65==OE < F5DD<F>D<4?L=OE ?D><76>4<F5?5=. �7DGL><, <4F5D<4?O < 
>5>DG4>64=<5 E>>F65FEF6GNF 6>7D4EF=O< 7444G4< 6>E?<F4=<O 45F5= 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 < <<5NF 4>>G<5=FO, ?>4F65D644NM<5 E>>F65FEF6<5 
FD55>64=<O< 557>?4E=>EF<.

%>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6>.

�E=>6=O<< E>F<4?L=O<< ?4DF=UD4<< ����' �� 7. �D4E=>44D «&5=FD 
D476<F<O D55U=>4 3 45FE><= E44 7 101¬ O6?ONFEO:

-    �D4E=>44DE><= =4GG=>-<5F>4<G5E><= F5=FD (���&);
- <G=<F<?4?L=>5 46F>=><=>5 >5M5>5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 

<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 7>D>4 �D4E=>44D >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O 
L>>?4 7 40 <<5=< �<>F>D4 �<<FD<56<G4 �G?74>>64;
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- 5<5?<>F5>4 <<. �.�. �>7>?O 3 D<?<4? 7 5;
- 7>EG44DEF65==>5 5N465F=>5 GGD5645=<5 74D46>>ED4=5=<O «�5FE>4O 

7>D>4E>4O ?>?<>?<=<>4 7 3 7>D>44 �D4E=>44D4¬ <<=<EF5DEF64 74D46>>ED4=5=<O 
�D4E=>44DE>>7> >D4O;

- 7>EG44DEF65==>5 5N465F=>5 ?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64F5?L=>5 
GGD5645=<5 �D4E=>44DE>>7> >D4O «�D4E=>44DE><= ?5447>7<G5E><= >>??546¬;

- EGF>DE>>5 >474GL5 >5M5EF6> «�6F><>5<?<EF¬ �>4F5D<=>44DE>>7> 
D4=>==>7> >474GL57> >5M5EF64 �>4F5D<=>44DE>>7> >F45?LE>>7> >474GL57> 
>5M5EF64 �G54=E>>7> 6>=E>>6>7> >474GL57> >5M5EF64;

- <5EF=4O D5?<7<>7=4O >D74=<74F<O ?D46>E?46=O= ?D<E>4 %6OF>-
�>>D>6E>>7> ED4<4 7>D>44 �D4E=>44D4 �D4E=>44DE>>7> >D4O �>4F5D<=>44DE>>= 
< �G54=E>>= 5?4DE<< $GEE>>= �D46>E?46=>= &5D>6< (�>E>>6E><= �4FD<4DE4F);

- <G=<F<?4?L=>5 >47U==>5 GGD5645=<5 <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 
7>D>4 �D4E=>44D «&5=FD >75?5=5=<O < M>>?>7<<¬;

- 4>F<>=5D=>5 >5M5EF6> «�GE>D>G5>D>G=4O >><?4=<O¬;
- �E5D>EE<=E><= ?D<D>4>>ED4==O= E>F<4?L=>->5D47>64F5?L=O= ?D>5>F 

«->>?OF4-�>L>>?OF4¬.
� =4EF>OM55 6D5<O 74>?NG5=O 4>7>6>DO > E5F56>< 674<<>45=EF6<< E 

����' �� 7. �D4E=>44D «�5FE><= E44 7 82¬, ����' �� 7. �D4E=>44D 
«�5FE><= E44 7 234¬. �?4=<DG5FEO ?D>6545=<5 E>6<5EF=OE <5D>?D<OF<=, 4 
F4>65 GG4EF<5 6 ?5447>7<G5E><E >>=D5D5=F<OE. 

$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64 
?D54GE<4FD<645F:

" GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< 
>F45?L=O <5D>?D<OF<= (4=< >F>DOFOE 465D5=, 7>EG44DEF65==O5 < 
D57<>=4?L=O5 ?D474=<><, F>D65EF65==O5 <5D>?D<OF<O);

" GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< 
74=OF<=, 6EFD5G E <=F5D5E=O<< ?N4L<<, 4>F<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<;

" D54?<74F<O D47?<G=OE ?D>5>F>6 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, 
E>6<5EF=> D47D454FO645<OE 45FL<<, D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 
< ?5447>74<< E>6<5EF=> E >D74=<74F<O<<-?4DF=5D4<<.

�D74=<74F<>==O= D4745? ��
�44D>6>5 >55E?5G5=<5 

�4<<5=>64=<5 
4>?6=>EF< (6 
E>>F65FEF6<< E> 
LF4F=O< 

$G=>F<>=4?, E6O74==O= E >D74=<74F<5= < D54?<74F<5= 
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4
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D4E?<E4=<5< 
���)

�4654GNM<= 

- G?D46?5=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN =4 GD>6=5 ���; 
- E>744=<5 GE?>6<=, ?>76>?ONM<E ?5447>7<G5E>><G E>EF46G 
D54?<7>64FL 6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL; 
- ?D>6545=<5 4=4?<74 <F>7>6 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��� 74 
GG55=O= 7>4; 
- ??4=<D>64=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��� =4 GG55=O= 7>4, 
6>?NG4O >4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO =4 GG55=O= 7>4; 
3 D57G?<D>64=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���; 
3 >>=FD>?L 74 <E?>?=5=<5< G?D46?5=G5E><E D5L5=<= ?> 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���.

%F4DL<= 
6>E?<F4F5?L

- >D74=<74F<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ���;
- D47D45>F>4 =5>5E>4<<OE 4?O >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 6 ��� =>D<4F<6=OE 4>>G<5=F>6 (?>?>65=<=, 
<=EFDG>F<=, 4>?6=>EF=OE < DG=>F<>=4?L=OE >5O74==>EF5=, 
?D>5>F>6 < ?D>7D4<< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO < 4D.);
4=4?<7 6>7<>6=>EF5= <<5NM<EEO EFDG>FGD 4?O >D74=<74F<< 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
- ??4=<D>64=<5 D45>FO 6 >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<;
- >D74=<74F<O ?D4>F<G5E>>= D45>FO 6 ��� 6 E>>F65FEF6<< E 
>4?5=44D=O< ??4=>< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO;
- ?D>6545=<5 <>=<F>D<=74 E>EF>O=<O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
6 ��� E>6<5EF=> E �5447>7<G5E><< E>65F><;
 - >D74=<74F<O ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< < ?D>D5EE<>=4?L=>= 
?5D5?>47>F>6>< ?5447>7>6 4?O E>65DL5=EF6>64=<O <E ?E<E>?>7>-
?5447>7<G5E>>= < G?D46?5=G5E>>= >><?5F5=F=>EF5= 3 ?D>6545=<5 
4=4?<74 < >>=FD>?O 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D4E?D>EFD4=5=<5 
?5D54>6>7> >?OF4 4DG7<E >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=;
- D>D<<D>64=<5 <>F<64F<< ?5447>7>6 > GG4EF<N 6 D47D45>F>5 < 
D54?<74F<< D47=>>5D47=OE >5D47>64F5?L=OE < E>F<4?L=> 7=4G<<OE 
?D>5>F>6; 
- <=D>D<<D>64=<5 > =4?<G<< 6>7<>6=>EF5= 4?O GG4EF<O ?5447>7>6 6 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
- =4?>?=5=<5 E4=F4 ��� <=D>D<4F<5= > 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 
- >D74=<74F<O ?>6OL5=<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= >64?<D<>4F<< 
6>E?<F4F5?5=; 
- >D74=<74F<>==>->>>D4<=4F<>==4O D45>F4 ?D< ?D>6545=<< >5M<E 
4?O ��� 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=; 
- GG4EF<5 >5GG4NM<EEO 6 D4=>==OE < 7>D>4E><E, >>=>GDE4E < F.4.; 
- >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E <=<F<4F<6; 
- E>744=<5 =5>5E>4<<>= 4?O >EGM5EF6?5=<O 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< <=DD4EFDG>FGDO; 
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- D476<F<5 E>FDG4=<G5EF64 E E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<; 
- EF<<G?<D>64=<5 4>F<6=>= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7>6

�5447>7-?E<E>?>7

- >>474=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M<; 
- >EGM5EF6?5=<5 E>F<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<=, >5GG4NM<EEO; 
- >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 D47?<G=OE 6<4>6 6>E?<F4F5?L=>= 
D45>FO;
- ?>47>F>6>4 ?D54?>65=<= ?> ?>>MD5=<N >5GG4NM<EEO < ?5447>7>6 
74 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5.

�>E?<F4F5?L,
�G7O>4?L=O= 
DG>>6>4<F5?L,
�=EFDG>F>D ?> 
D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5,
'G<F5?L-?>7>?54

- >55E?5G<645F 74=OF<5 >5GG4NM<EEO F6>DG5EF6><, <54<4, 
D<7<G5E>>= >G?LFGD>=; 
- D>D<<D>64=<5 G 6>E?<F4==<>>6 4>F<6=>= 7D4644=E>>= ?>7<F<<, 
E>ED4=5=<5 < ?D<G<=>65=<5 =D46EF65==OE, >G?LFGD=OE < =4GG=OE 
F5==>EF5= 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>= 6<7=<, E>ED4=5=<5 FD44<F<= 
���; 
3 >D74=<74F<O D45>FO ?> D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO 5G4GM57> 
L>>?L=<>4; 
- 6=54D5=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<;
3 6=54D5=<5 6 ?D4>F<>G 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4GG=OE 
4>EF<65=<=, =>6OE F5E=>?>7<= >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 
3 >D74=<74F<O GG4EF<O >5GG4NM<EEO 6 <5D>?D<OF<OE, ?D>6>4<<OE 
D4=>==O<<, 7>D>4E><<< < 4DG7<<< EFDG>FGD4<< 6 D4<>4E 
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<.

�?44L<= 
6>E?<F4F5?L

- >D74=<74F<O 74=OF<= E 6>E?<F4==<>4<< F6>DG5EF6><, FDG4>6>= 
45OF5?L=>EFLN (E>6<5EF=> E 6>E?<F4F5?5<);
- GG4EF<5 6 >D74=<74F<< D45>FO ?> D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO 
6>E?<F4==<>>6.

        
�>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5.

�?O D54?<74F<< $�� 6 ��� 
<E?>?L7G5FEO ?D4>F<G5E>>5 
DG>>6>4EF6> «�>E?<F4F5?N > 
6>E?<F4=<<¬, ?D54EF46?5==>5 6 
>F>DOF>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= 
D>D<5 =4 ??4FD>D<5 
<=EF<FGF6>E?<F4=<O.DD 

&D55>64=<O > GE?>6<O< D45>FO E >E>5O<< >4F57>D<O<< 45F5=.

 ��� 7>F>6> ?D<=OFL ?N5>7> D55U=>4 =5746<E<<> >F 57> >E>55==>EF5= 
(?E<E>D<7<>?>7<G5E><E, E>F<4?L=OE, ?E<E>?>7<G5E><E, MF=>>G?LFGD=OE, 
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=4F<>=4?L=OE, D5?<7<>7=OE < 4DG7<E) < >55E?5G<FL 5<G >?F<<4?L=GN 
E>F<4?L=GN E<FG4F<N D476<F<O.

� ��� E>744=O >E>5O5 GE?>6<O 6>E?<F4=<O 4?O >F45?L=OE >4F57>D<= 
>5GG4NM<EEO, <<5NM<E >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF<: 45F< E 
<=64?<4=>EFLN, 45F< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 45F< E ���.

�> E6><< >E=>6=O< 7444G4< 6>E?<F4F5?L=4O D45>F4 6 ��� =5 746<E<F
>F =4?<G<O (>FEGFEF6<O) G D55U=>4 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE 

?>FD55=>EF5=.
� >E=>65 ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O 45F5= 6 ��� ?564F FD44<F<>==O5 

F5==>EF< D>EE<=E>>7> >5M5EF64. � ��� E>744=O >E>5O5 GE?>6<O 6>E?<F4=<O 
4?O >F45?L=OE >4F57>D<= 6>E?<F4==<>>6, <<5NM<E >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 
?>FD55=>EF<: 45F< E <=64?<4=>EFLN, 45F< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 
74>D>6LO, 45F< <7 E>F<4?L=> GO76<<OE 7DG?? (45F< <7 E5<5= <<7D4=F>6, 45F< <7 
E5<5=, =4E>4OM<EEO 6 E>F<4?L=> >?4E=>< ?>?>65=<<), >44D5==O5 45F<.

�=>?N7<O ?>4D47G<5645F 7>F>6=>EFL >5D47>64F5?L=>= E<EF5<O ?D<=OFL 
?N5>7> D55U=>4 =5746<E<<> >F 57> >E>55==>EF5= (?E<E>D<7<>?>7<G5E><E, 
E>F<4?L=OE, ?E<E>?>7<G5E><E, MF=>>G?LFGD=OE, =4F<>=4?L=OE, D5?<7<>7=OE < 
4DG7<E) < >55E?5G<FL 5<G >?F<<4?L=GN E>F<4?L=GN E<FG4F<N D476<F<O.

�4 GD>6=5 G>?444: ��� <=>?N7<6=>5 >5D47>64=<5 3 MF> =>D<4 4?O 
6>E?<F4=<O, D54?<7GNM4O F4><5 E>F<>>G?LFGD=O5 F5==>EF<, >4> 745>F4, 
?D<=OF<5, 674<<>G6465=<5, 674<<>?><>ML, E>6<5EF=>EFL, E>?D<G4EF=>EFL, 
E>F<4?L=4O >F65FEF65==>EFL. -F< F5==>EF< 4>?6=O D4745?OFLEO 6E5<< 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 ���.

�4 GD>6=5 6>E?<FO64NM<E ED54: ��% EFD><FEO >4> <4>E<<4?L=> 
4>EFG?=4O 4?O 45F5= E ���; E>5OF<==4O 6>E?<FO64NM4O ED544 ��� 
>55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O >464>7> D555=>4 6 D47?<G=O5 D>D<O 
6<7=< 45FE>>7> E>>5M5EF64; DG>>F6>D=4O 6>E?<FO64NM4O ED544 >55E?5G<645F 
6>7<>6=>EFL 45<>=EFD4F<< G=<>4?L=>EF< 4>EF<65=<= >464>7> D555=>4.

�4 GD>6=5 >5M=>EF<: D>D<<DGNFEO GE?>6<O >E6>5=<O E>F<4?L=OE D>?5=, 
>F65FEF65==>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF<, E>?D<G4EF=>EF< > D54?<74F<< F5?5= < 
E<OE?>6 E>>5M5EF64, ?D<>5D5F45FEO >?OF D476<F<O >F=>L5=<= <564G 45FL<<, 
D>4<F5?O<<, 6>E?<F4F5?O<<. �5FE>4O < 45FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL 6 
<=>?N7<6=>< >5D47>64=<< D476<64NFEO =4 ?D<=F<?4E 745>FO, 674<<>G6465=<O 
< E>FDG4=<G5EF64 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.

�4 GD>6=5 45OF5?L=>EF5=: ?5447>7<G5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5 E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< 6 D47=>6>7D4EF=OE 7DG??4E, 6 <4?OE 7DG??4E 45F5=, 6 45FE>>-
D>4<F5?LE><E 7DG??4E >55E?5G<645F GE?>6<O >E6>5=<O 4>EFG?=OE =46O>>6, 
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D>D<<DG5F >?OF D45>FO 6 >><4=45, D476<645F 4>F<6=>EFL < >F65FEF65==>EFL 
>464>7> D555=>4 6 E>F<4?L=>= E<FG4F<< 57> D476<F<O.

�4 GD>6=5 E>5OF<=: ?D>5>F<D>64=<5 ?5447>74<< D<F<>6 6<7=<, 
?D474=<>>6 < >5M<E 45? E GG5F>< E?5F<D<>< E>F<4?L=>= < >G?LFGD=>= 
E<FG4F<< D476<F<O >464>7> D555=>4 >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL GG4EF<O >464>7> 
6 6<7=< < E>5OF<OE 7DG??O, D>D<<DG5F ?<G=>EF=O= >?OF, D476<645F 
E4<>>F5=>G < G65D5==>EFL D555=>4 6 E6><E E<?4E. %>5OF<==4O >D74=<74F<O 
4>?6=4 >55E?5G<FL ?5D56<64=<5 D555=>>< >?OF4 E4<>EF>OF5?L=>EF<, EG4EFLO < 
E6>5>4O 6 >>??5>F<65 45F5= < 67D>E?OE.

'E?>6<O, >55E?5G<64NM<5 4>EF<65=<5 F5?56OE >D<5=F<D>6 6 D45>F5 E 
>E>5O<< >4F57>D<O<< 45F5=:

1) =4?D46?5==>5 =4 D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< 674<<>45=EF6<5 67D>E?OE E 
45FL<<, ?D54?>?474NM55 E>744=<5 F4><E E<FG4F<=, 6 >>F>DOE >464><G D55U=>G 
E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL 
6O5>D4 45OF5?L=>EF<, ?4DF=5D4 < ED54EF6; GG<FO64NFEO >E>55==>EF< 
45OF5?L=>EF<, ED54EF6 5U D54?<74F<<, >7D4=<G5==O= >5N5< ?<G=>7> >?OF4 45F5= 
>E>5OE >4F57>D<=;

2) D>D<<D>64=<5 <7DO >4> 646=5=L57> D4>F>D4 6>E?<F4=<O < D476<F<O 
D55U=>4 E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<, E GGUF>< =5>5E>4<<>EF< 
D476<F<O ?<G=>EF< D55U=>4, E>744=<5 GE?>6<= 4?O E4<>>?D545?5=<O < 
E>F<4?<74F<< 45F5= =4 >E=>65 E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>-=D46EF65==OE 
F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O;

3) E>744=<5 6>E?<FO64NM5= ED54O, E?>E>5EF6GNM5= ?<G=>EF=><G 
D476<F<N >E>5>= >4F57>D<< 4>L>>?L=<>>6, <E ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<<, 
E>ED4=5=<N <E <=4<6<4G4?L=>EF<, >ED4=5 < G>D5??5=<N <E 74>D>6LO < 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O;

4) 4>EFG?=>EFL 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=, E>6<5EF=OE < 
E4<>EF>OF5?L=OE, ?>46<6=OE < EF4F<G=OE D>D< 4>F<6=>EF< E GGUF>< 
>E>55==>EF5= D476<F<O < >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= D55U=>4; D5GL <45F =5 
F>?L>> > D<7<G5E>>= 4>EFG?=>EF<, => < >5 <=F5??5>FG4?L=>=, >>744 E>744==O5 
GE?>6<O 6>E?<F4=<O < ?D<<5=O5<O5 ?D46<?4 4>?6=O 5OFL ?>=OF=O D55U=>G E 
>E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<;

5) GG4EF<5 E5<L< >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 4?O ?>?=>F5==>7> 6>E?<F4=<O 
D55U=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<.
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'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=
�4D<4F<6=O5 D>D<O, E?>E>5O, <5F>4O < ED54EF64 D54?<74F<< G4EF< 

�D>7D4<<O, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 
E>6?444NF E 64D<4F<6=O<< D>D<4<<, E?>E>54<<, <5F>44<< < ED54EF64<< 
>5O74F5?L=>= G4EF< �D>7D4<<O.

�E>55==>EF< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D47=OE 6<4>6 < >G?LFGD=OE 
?D4>F<> 6 G4EF< �D>7D4<<O, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=, ?>?=>EFLN E>6?444NF E >5O74F5?L=>= G4EFLN �D>7D4<<O.

%?>E>5O < =4?D46?5=<O ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O 6 G4EF<, 
D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, ?>?=>EFLN 
E>6?444NF E >5O74F5?L=>= G4EFLN �D>7D4<<O.

�?O 4>EF<65=<O =4<5>?LL57> D57G?LF4F4 ?>EF46?5==OE F5?5= < 7444G 6 
D45>G5= �D>7D4<<5 6>E?<F4=<O 45OF5?L=>EFL ��� >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E 
<>4G?5= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. �>4G?< 4 MF> >>=>D5F=O5 6>E?<F4F5?L=O5 
?D4>F<><, >>F>DO5 D54?<7GNFEO 6 4>L>>?L=>= >D74=<74F<<.

�>4G?L «&D44<F<< 45FE>>7> E444¬
&D44<F<< O6?ONFEO >E=>6>= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO 6 4>L>>?L=>= 

>D74=<74F<<. &D44<F<>==O5 <5D>?D<OF<O, ?D>6>4<<O5 6 45FE>>< E44G 3 MF> 
M<>F<>=4?L=O5 E>5OF<O, >>F>DO5 6>E?<FO64NF G 45F5= GG6EF6> 
>>??5>F<6<7<4, 4DG65O, E>?D<G4EF=>EF< > =4D>4=O< F>D65EF64<, >5M<< 
45?4<, E>6<5EF=><G F6>DG5EF6G. � F> 65 6D5<O, 6 D4<>4E >5M57> <5D>?D<OF<O 
D555=>> >E>7=45F 646=>EFL E6>57> ?<G=>7> 6>?444 6 >F<5G45<>5 E>5OF<5, F4> 
>4> >= <>65F ?D<<5=<FL E6>< 7=4=<O < E?>E>5=>EF< 6 ?D>F5EE5 >>??5>F<6=>= 
45OF5?L=>EF<.

� 45FE>>< E44G EGM5EF6G5F G5F>4O ?D>7D4<<4 45=EF6<= ?> 
>E<OE?5=<N, >D74=<74F<< < D476<F<N FD44<F<=, >>F>DO5 ?>7<F<6=> 6?<ONF 
=4 E>F<4?<74F<N < D476<F<5 ?<G=>EF=OE >4G5EF6 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.

&5?L ?D>6545=<O FD44<F<>==OE <5D>?D<OF<=: >D74=<74F<O 6 
��� 54<=>7> 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 4?O D>D<<D>64=<O E>F<4?L=>7> 
>?OF4 4>L>>?L=<>>6 6 >>??5>F<65 4DG7<E 45F5= < 67D>E?OE.

�444G<:
1. $>D<<D>64FL ?D54EF46?5=<O > =>D<4E < ?D46<?4E >5M5=<O 45F5= 4DG7 

E 4DG7>< < E >>DG64NM<<< 67D>E?O<<.
2. $>D<<D>64FL G<5=<5 >464>7> D555=>4 GEF4=46?<64FL < 

?>445D6<64FL =5>5E>4<<O5 >>=F4>FO E 45FL<< D47=OE 6>7D4EF=OE 7DG??.
3. %?>E>5EF6>64FL >E6>5=<N E>F<4?L=OE D>?5=: <4?LG<>-456>G>4; 

EF4DL<=-<?44L<=; G?5= >>??5>F<64; 6<F5?L E6>57> 7>D>44, 7D4644=<= E6>5= 
EFD4=O.



66

4. �D<>5M4FL > <EF>D<< < >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<< 6 ?D>F5EE5 
FD44<F<>==OE >>??5>F<6=OE <5D>?D<OF<=.

5. $476<64FL 7D4644=E>GN ?>7<F<N, =D46EF65==>EFL, ?4FD<>F<7<, 
<=<F<4F<6G < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6>E?<F4==<>>6 6 D47?<G=OE >>??5>F<6=OE 
6<44E 45FE>>= 45OF5?L=>EF<.

6. �>E?<FO64FL 4>5D>65?4F5?L=>EFL < ?>?>6<F5?L=>5 M<>F<>=4?L=>5 
>F=>L5=<5 > >>DG64NM<< ?N4O<.

&5<4F<>4 FD44<F<>==OE <5D>?D<OF<= >?D545?O5FEO <EE>4O <7 
=5>5E>4<<>EF< >5>74M5=<O 45FE>>7> >?OF4, ?D<>5M5=<O > F5==>EFO<, 
<EF>D<< < >G?LFGD5 E6>57> =4D>44.

&D44<F<>==O< 4?O 4>L>>?L=>= >D74=<74F<< O6?O5FEO ?D>6545=<5:
=4 GD>6=5 ���:

- >5M5EF65==>-?>?<F<G5E><E ?D474=<>>6 («�5=L �>554O¬, «�5=L 
74M<F=<>4 �F5G5EF64¬, «�564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L¬, «�5=L =4D>4=>7> 
54<=EF64¬ «�5=L <4F5D<¬, «� =G->4 545GL><, 4 =G->4 454GL><!¬ < F.4.);

- E57>==OE ?D474=<>>6 («�E5=OO OD<4D>4¬, «�>6O= 7>4¬, «�4E?5=<F4¬, 
«$>645EF65=E><5 >>?O4><¬, «/5?>G=O= E?4E¬);

- F5<4F<G5E><E <5D>?D<OF<= («�5=L �4>D>6LO¬, «�5=L >F>DOFOE 
465D5=¬, «�545?O 557>?4E=>EF<¬, «�=<6><=4 =545?O¬, «�545?O F54FD4¬);

- E>F<4?L=OE < M>>?>7<G5E><E 4>F<= («�F>DOF>4 4?O 65F5D4=4¬, 
«�>4>>D<< ?F<F 7<<>=¬, «&65FGM<= E44¬, «�545?O 4>5D4¬);

=4 GD>6=5 7DG??O: «'FD> D44>EF=OE 6EFD5G¬, «�5=L D>645=<O¬, - 
«'<EF4O ?OF=<F4¬, «�4L< E>E54<¬, «�>DFD>?<> 7DG??O¬ < F.4.

�<4O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: <7D>64O, ?>7=464F5?L=4O, 
>><<G=<>4F<6=4O, ?D>4G>F<6=4O, 46<74F5?L=4O, FDG4>64O, EG4>65EF65==>-
MEF5F<G5E>4O.

�E=>6=O5 D>D<O < E>45D64=<5 45OF5?L=>EF<:
1. �D>5>FO. &D44<F<>==O5 E>5OF<O >D>D<?ONFEO 6 D47?<G=O5 ?D>5>FO, 

745 ?D54GE<4FD<64NFEO D47?<G=O5 6<4O 45FE>>= 45OF5?L=>EF< < D>D<O 
?D>6545=<O. � >>=F5 >464>7> ?D>5>F4 ?D>6>4<FEO <F>7>6>5 <5D>?D<OF<5.

2. %>6<5EF=O5 <7DO. �D<<5=ONFEO D47?<G=O5 6<4O <7D: EN65F=>-
D>?56O5, F6>DG5E><5, ?>46<6=O5 < <4?>?>46<6=O5, =4D>4=O5, <7DO-
4D4<4F<74F<<, >65EF-<7DO.

3. &6>DG5E><5 <4EF5DE><5 < 45FE><5 EFG4<<. � <4EF5DE><E < EFG4<OE 
D55OF4 74=<<4NFEO D<E>64=<5<, ?5?>>=, 4???<>4F<5=, >>=EFDG<D>64=<5<. 
�5?4NF D47?<G=O5 <4>5FO, ?M?5G><, M>>?>7<G5E><5 <>5<?<, ?>44D><, ?>45?>< 
4?O 6OEF46>>, E>F<4?L=OE 4>F<=. %>6<5EF=> E 6>E?<F4F5?O<< < D>4<F5?O<< 
<77>F46?<64NF 4FD<5GFO 4?O E>6<5EF=OE <5D>?D<OF<=.

4. �OEF46><. �> F5<4F<>5 <=>7<E <5D>?D<OF<= ?D>6>4OFEO 6OEF46><: 
<=D>D<4F<>==O5, D>F>6OEF46><, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64, 
M>>?>7<G5E><5, E>F<4?L=O5. &D44<F<>==O<< 6 45FE>>< E44G EF4?< 6OEF46>< 
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45FE><E D45>F «�>= ?N5<<O= 45FE><= E44¬, «�4M<F=<>< �F5G5EF64¬, «�5=L 
�>554O¬, D>F>6OEF46>< «�4L< ?4?O G44?O5¬, «�N5?N F55O, <>= >D4= 
D>4=>=¬.

5. /D<4D>< 4>EF<65=<=. �4 OD<4D>4E ?D54EF46?ONFEO F6>DG5E><5 
D45>FO 45F5=. �>F<6=> ?D<6?5>4NFEO D>4<F5?< 4?O GG4EF<O 6 OD<4D>4E 
E5<5==>7> F6>DG5EF64 ?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O<.

6. %>F<4?L=O5 < M>>?>7<G5E><5 4>F<<. � 4>F<OE ?D<=<<4NF GG4EF<5 
E>FDG4=<><, D>4<F5?< < 6>E?<F4==<>< �����. � E>45 4>F<= 4>L>>?L=<>< 
?>?GG4NF ?D<D>4>654G5E><5 7=4=<O, E>F<>>G?LFGD=O5 < M>>?>7<G5E><5 =46O><, 
4>F<6=GN 6<7=5==GN ?>7<F<N.

7. �>=>GDEO, 6<>F>D<=O. -F< <5D>?D<OF<O <<5NF ?>7=464F5?L=>5 
E>45D64=<5 < ?D>E>4OF 6 D476?5>4F5?L=>= D>D<5. �D>6>4OFEO ?> 6E5< 
=4?D46?5=<O< D476<F<O 4>L>>?L=<>>6.

8. �G7O>4?L=>-F54FD4?<7>64==O5 ?D54EF46?5=<O. �4==O5 
?D54EF46?5=<O ?D>6>4OFEO 6 6<45 >>=F5DF>6, F54FD4?L=OE ?>EF4=>6>>, 
D476?5G5=<=, <G7O>4?L=>= <?< F54FD4?L=>= 7>EF<=>=.

9. %?>DF<6=O5 < >74>D>6<F5?L=O5 <5D>?D<OF<O. � D4<>4E <=>7<E 
FD44<F<>==OE E>5OF<= ?D54GE<4FD<64NFEO D47?<G=O5 6<4O 46<74F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< (D<7>G?LFGD=O5 4>EG7<, E>D56=>64=<O, MEF4D5FO), >>F>DO5 
D476<64NF G 45F5= ?>FD55=>EFL 6 74>D>6>< >5D475 6<7=< < 6>E?<FO64NF 
?N5>6L > E?>DFG.

�>4G?L «�G75==4O ?5447>7<>4¬
�G75==4O ?5447>7<>4 O6?O5FEO MDD5>F<6=O< ED54EF6>< 

6>E?<F4=<O ?<G=>EF< D555=>4. 
�?47>44DO 5= >55E?5G<645FEO <EF>D<G5E>4O ?D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=, 

E>ED4=O5FEO =4F<>=4?L=4O >G?LFGD4, D>D<<DG5FEO 55D56=>5 >F=>L5=<5 > 
=4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<. �G75==>5 45?> D4E>DO645F 4GE>6=>-=D46EF65==O= 
?>F5=F<4? 4>L>>?L=<>4 < E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N E>F<4?L=>-7=4G<<OE 
?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5< <<D5. �D><5 F>7>, ?>ED54EF6>< E>744=<O 
D47?<G=OE <G7556 D>D<<DGNFEO >>=>D5F=O5 7=4=<O 45F5= > E6>=EF64E < 
>F=>L5=<OE ?D54<5F>6 < >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4. 

%>45D64=<5 <>4G?O 6OEFD4<645FEO E GG5F>< D57<>=4?L=>= 
E?5F<D<><, E>F<>>G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O >464>7> D555=>4, 57> 
6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=. 

�E=>6=4O F5?L - ?D<>5M5=<5 45F5= > FD44<F<O<, <EF>D<< < 
>G?LFGD5 E6>5= $>4<=O, E6>57> =4D>44 < D>4=>7> >D4O. 

�444G<: 
1. $>D<<D>64FL M?5<5=F4D=O5 7=4=<O > ?D54<5F4E < >5N5>F4E 

>>DG64NM57> <<D4. 
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2. $>D<<D>64FL ?5D6<G=O5 ?D54EF46?5=<O > <4?>= D>4<=5 < �F5G5EF65, 
> E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EFOE, 5OF5, FD44<F<OE < ?D474=<>4E $>EE<<. 

3. %?>E>5EF6>64FL 6>E?<F4=<N M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>7> >F=>L5=<O, 
GG6EF64 7>D4>EF< < E>?D<G4EF=>EF< > D>4=><G 4><G, E5<L5, E6>5= $>4<=5. 

� 7=4<5=4F5?L=O< 44F4< < >4?5=44D=O< ?D474=<>4< E>744NFEO 
6D5<5==O5 <G75==O5 M>E?>7<F<<: «�5=L �>554O¬; «'5?>65> < >>E<>E¬; «�5D>< 
FDG44¬, «�D4E=4O >=<74 �G54=<¬, «�G75= �544 �>D>74¬ < 4D. 

� <<=<-<G75OE E>5D4=O ?D54<5FO, >FD464NM<5 =4D>4=GN >G?LFGDG < 
5OF: 

- >5N5>FO D4EF<F5?L=>7> <<D4, D54?L=O5 ?D54<5FO 5OF4, >5NU<=O5 
<7>5D465=<O; 

- >4DF<=O, ?D54<5F=O5 >4DF<=><, D>F>7D4D<<, ?D54<5F=>-
EE5<4F<G5E><5 <>45?<; 

- ?D54<5FO 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64; 
- 45FE>4O EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 (6 F>< G<E?5 E?D46>G=4O, 

?>7=464F5?L=4O), ?D><76545=<O =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO (=4D>4=O5 ?5E=<, 
E>47>< < 4D.); 

- <7DGL>< (EN65F=O5, >5D47=O5, 4<44>F<G5E><5, =4D>4=O5 <7DGL><, 
<7DGL><-74546O). 

�D54<5FO < ?>E>5<O 6 <<=<-<G75OE 3 MF> =>E<F5?< >G?LFGD=>-
<EF>D<G5E>>7> >?OF4, E?>E>5EF6GNM<5 D>D<<D>64=<N F5?>EF=>= >4DF<=O 
<<D4 G 4>L>>?L=<>>6. �5D4M5=<5 > ?D54<5F=><G <<DG O6?O5FEO >G5=L 
45=EF65==O< ED54EF6>< 6>E?<F4=<O <EF>D<G5E>>7> E>7=4=<O, <G75==>= 
>G?LFGDO, D>D<<D>64=<O E>F<>>G?LFGD=>= ?D<=44?56=>EF<. 

$476<64NM4O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 ?>EF>O==> 
?>?>?=O5FEO < >5=>6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E <7GG45<O<< F5<4<<. 

�<4O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: <7D>64O, ?>7=464F5?L=4O, 
>><<G=<>4F<6=4O, ?D>4G>F<6=4O, 46<74F5?L=4O, FDG4>64O, 6>E?D<OF<5 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < D>?L>?>D4, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>4O. 

�E=>6=O5 D>D<O < E>45D64=<5 45OF5?L=>EF<: 
1. �D74=<7>64==4O >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. � D4<>4E <G75O 

4>F<6=> ?D>6>4OFEO 74=OF<O ?> E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=><G, 
?>7=464F5?L=><G, D5G56><G < EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>><G D476<F<N 
4>L>>?L=<>>6. � >4G5EF65 ED54EF6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< L<D>>> 
?D<<5=ONFEO <4F5D<4?O < >5>DG4>64=<5 <G75O. �>L>>?L=<>< D4EE<4FD<64NF 
>=<7< < D5?D>4G>F<<, EF4D<==O5 D>F>7D4D<<, >4DFO, 7=4>><OFEO E 
?>4?<==O<< ?D54<5F4<< < 65M4<<, E?GL4NF D4EE>47O >5 <EF>D<< E6>57> >D4O 
< $>EE<<, E?GL4NF < <E?>?=ONF ?5E=<, 4 F4>65 G<F4NF EF<E<, E>G<=ONF 
D4EE>47O, 7444NF 6>?D>EO, 4G<4NF, D47<OL?ONF < D4EEG644NF. 

2. ->E>GDE<<. �5447>74<< ?D>4G<4=4 < E>EF46?5=4 F5<4F<>4 M>E>GDE<=, 
>>F>DO5 ?D>6>4OFEO 4?O 45F5=, D>4<F5?5=, 7>EF5= ���. ->E>GDE>6>44<< 
O6?ONFEO =5 F>?L>> 6>E?<F4F5?<, => < 45F<. 
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3. «$>?L>?>D=O5 ?>E<45?><¬. �D< >7=4>><?5=<< 45F5= E <EF>D<5= < 
>G?LFGD>= D>4=>7> >D4O <?< $>EE<< >5O74F5?L=> 6>?NG4NF ?D><76545=<O 
=4D>4=>7> (D57<>=4?L=>7>) D>?L>?>D4. �E?>?L7GNF ?>F5L><, EF<E<, ?5E=<, 
E>47><, <7DO. �=4>><OFEO E ?5DE>=464<< =4F<>=4?L=>7> D>?L>?>D4. 

4. «&6>DG5E><5 <4EF5DE><5¬. �5F< E G4>6>?LEF6<5< GG4EF6GNF 6 
?>47>F>6>5 =>6OE M>E?>7<F<=, <77>F>6?5=<< M>E?>=4F>6 4?O 6OEF46>>: 
<7DGL5>, ?D54<5F>6 =4D>4=>7> 5OF4 < 4D. �=F5D5E > <G75==><G 45?G 
>FD4645FEO 6 D<EG=>4E 45F5=, 4???<>4F<OE, 6 <77>F>6?5=<< >>??465=, 
?M?5G>>6, <4>5F>6 < 4DG7<E 6<44E F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

5. �<=<-E?5>F4>?<. �> F5<4F<>5 <G75O, =4 >E=>65 7=4>><OE 
D>?L>?>D=OE ?D><76545=<= <?< D47D45>F4==OE ?5447>74<< EF5=4D<56, 
>D74=<7GNFEO F6>DG5E><5 <<=<-E?5>F4>?<. &54FD4?<74F<O EF<<G?<DG5F 
D476<F<5 ?<G=>EF=OE >4G5EF6 < MEF5F<G5E><E GG6EF6. 

6. �D>5>FO. �D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL D4EE<4FD<645FEO =4<< >4> >4=4 
<7 =4<5>?55 45=EF65==OE < D57G?LF4F<6=OE D>D< >D74=<74F<< 674<<>45=EF6<O 
E 45FL<<, ?D< >>F>D>= 6E5EF>D>==5 D476<645FEO D555=>> 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4. 

�>4G?L «->>?>7> 3 FGD<EF<G5E><=¬ (->>FGD<7< 6 ��)
->>?>7<G5E><= FGD<7< 44UF 6>7<>6=>EFL D>D<<D>64FL G 

4>L>>?L=<>>6 >E>7=4==> - ?D46<?L=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45, ?D<D>4=O< 
O6?5=<O<. �E>7=4==>-?D46<?L=>5 >F=>L5=<5 45F5= > ?D<D>45 EFD><FEO =4 5U 
6>E?D<OF<<, M<>F<>=4?L=>< >F=>L5=<< > =5=, 7=4>><EF65 < 7=4=<OE 
>E>55==>EF5= 6<7=< >F45?L=OE 6<6OE EGM5EF6. �5F< G7=4NF =>6GN 
<=D>D<4F<N > 6<6>= < =56<6>= ?D<D>45, 5U ?D54EF46<F5?OE, 7=4>><OFEO E 
=4D>4=O<< ?D<<5F4<<, ?<F5D4FGD=O<< ?D><76545=<O<<, G5D57 >>F>DO5 
?>7=4NF >D4E>FG >>DG64NM57> <<D4, 6O?>?=ONF D47?<G=O5 FDG4>6O5 
?>DGG5=<O, GF> 44UF 6>7<>6=>EFL ?>=OFL <5DG E>5EF65==>= 
>F65FEF65==>EF< 74 E>ED4=5=<5 < G?GGL5=<5 6<7=< D4EF5=<= < 6<6>F=OE, 
=5>5E>4<<>EFL 55D56=>7> >F=>L5=<O >> 6E5<G 6<6><G, ?>=<<4=<N GF> 
G5?>65> 3 G4EFL ?D<D>4O.

->>45OF5?L=>EFL 4>L>>?L=<>>6 4 MF> ?GF5L5EF6<O 6 ?D<D>4G, 
7?46=O< E>45D64=<5< >>F>DOE O6?O5FEO 7=4>><EF6> E 6<6>= ?D<D>4>= 
D>4=>7> >D4O, E <5EF=O<< >5OG4O<<, E>45=EF6<5 ?> ?D>E65M5=<N < 
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E>65DL4FL <=O5 45=EF6<O 6 D4<>4E E6><E ?>?=><>G<=.

�D< D45>F5 E 45FL<< E ��� 6 7DG??4E >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< 
?D54GE<>FD5=4 4>?6=>EFL GG<F5?O-?>7>?544.

� F5?OE MDD5>F<6=>= D54?<74F<< $545D4?L=>= ?D>7D4<<O E>744=O 
GE?>6<O 4?O ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?5447>7<G5E><E < DG>>6>4OM<E 
>44D>6, 6 F.G. D54?<74F<< ?D464 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 =4 ?>?GG5=<5 
4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O =5 D565 >4=>7> D474 6 FD< 
7>44 74 EG5F ED54EF6 �D74=<74F<<.

 3.5. $56<< < D4E?>DO4>> 4=O 6 7DG??4E D4==57> < 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4.

$56<< 4=O 6 7DG??4E D4==57> 6>7D4EF4
(12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (E>?>4=O= ?5D<>4) 

�D5<O %>45D64=<5
07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 

45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4
08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 10.10 �4=OF<O
10.10 3 10.30 �7DO, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6>E?<F4F5?O < 45F5=
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
10.40 3 11.30 �D>7G?>4
11.30 3 12.00 �>76D4M5=<5 E ?D>7G?><, 6>4=O5 ?D>F54GDO. 

�74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO, 
E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=

12.00 3 12.30 �554
12.30 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO
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16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 18.30 �D>7G?>4, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6>E?<F4F5?O < 45F5=
18.30 3 19.00 'E>4 45F5= 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5= 
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (3 3 4 7>44)

(E>?>4=O= ?5D<>4)

�D5<O %>45D64=<5
7.00 3 8.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 

45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4
8.30 3 9.00 �46FD4>
9.00 3 09.40 �4=OF<O 
09.40 3 10.30 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL
10.30 3 12.00 �D>7G?>4
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
12.00 3 13.00 �554
13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 17.00 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
17.00 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=

           

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5= 
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (4 3 5 ?5F)

(E>?>4=O= ?5D<>4)

�D5<O %>45D64=<5
07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 

45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4
08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 09.50 �4=OF<O 
09.50 3 10.30 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
10.30 3 12.00 �D>7G?>4
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
12.00 3 13.00 �554
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13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 17.00 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
17.00 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5=                    
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (5 3 6 ?5F)

(E>?>4=O= ?5D<>4)

�D5<O %>45D64=<5
07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 

45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4
08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 10.00 �4=OF<O 
10.00 3 10.30 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
10.30 3 12.00 �D>7G?>4
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
12.00 3 13.00 �554
13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 16.55 �4=OF<O
16.55 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5=                       
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (6 3 7 ?5F)

(E>?>4=O= ?5D<>4)

�D5<O %>45D64=<5
07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 

45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4
08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 10.10 �4=OF<O 
10.10 3 10.30 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
10.30 3 11.50 �D>7G?>4
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
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11.50 3 12.20 �4=OF<O ?> <G7O>5/D<7<G5E>>= >G?LFGD5
12.20 3 13.00 �554
13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 17.00 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.55 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E D4==57> 6>7D4EF4
(12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (F5??O= ?5D<>4) 

�D5<O %>45D64=<5
07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 

6>E?<F4F5?O < 45F5=, GFD5==OO 7<<=4EF<>4
08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 11.30 �D>7G?>4
09.30 3 10.00 %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?> <G7O>4?L=><G < D<7<G5E>><G 

D476<F<N
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
11.30 3 12.00 �>76D4M5=<5 E ?D>7G?><. �74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 

?D>F54GDO, <7DO
12.00 3 12.30 �554
12.30 3 15.30 %>=, ?>EF5?5==O= ?>4N5<, >74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 

?D>F54GDO
15.30 3 16.00 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.00 3 16.30 �7DO, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6>E?<F4F5?O < 45F5=
16.30 3 18.30 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
18.30 3 19.00 'E>4 45F5= 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5= 
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (3 3 4 7>44)

(F5??O= ?5D<>4)

�D5<O %>45D64=<5
07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 

45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4
08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 11.30 �D>7G?>4
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09.00 3 09.15 %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?> <G7O>4?L=><G < D<7<G5E>><G 
D476<F<N

10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
11.30 3 12.00 �>76D4M5=<5 E ?D>7G?><. �74>D>6<F5?L=O5 < 7<7<5=<G5E><5 

?D>F54GDO, <7DO
12.00 3 13.00 �554
13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 17.00 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
17.00 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5= 
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (4 3 5 ?5F)

(F5??O= ?5D<>4)

�D5<O %>45D64=<5

07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4

08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 11.30 �D>7G?>4
09.00 3 09.20 %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?> <G7O>4?L=><G < D<7<G5E>><G 

D476<F<N
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
11.30 3 12.00 �>76D4M5=<5 E ?D>7G?><. �74>D>6<F5?L=O5 < 

7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO, <7DO
12.00 3 13.00 �554
13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 17.00 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
17.00 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5= 
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (5 3 6 ?5F)

(F5??O= ?5D<>4)



90

�D5<O %>45D64=<5

07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4

08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 11.30 �D>7G?>4
09.00 3 09.25 %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?> <G7O>4?L=><G < D<7<G5E>><G 

D476<F<N
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
11.30 3 12.00 �>76D4M5=<5 E ?D>7G?><. �74>D>6<F5?L=O5 < 

7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO, <7DO
12.00 3 13.00 �554
13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 17.00 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
17.00 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=

$56<< 4=O 6 7DG??4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >5M5D476<64NM5= 
=4?D46?5==>EF< (12-G4E>6>7> ?D55O64=<O) (6 3 7 ?5F)

(F5??O= ?5D<>4)

�D5<O %>45D64=<5

07.00 3 08.30 'FD5==<= ?D<5< 45F5=, <7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL, GFD5==OO 7<<=4EF<>4

08.30 3 09.00 �46FD4>
09.00 3 11.30 �D>7G?>4
09.00 3 09.30 %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL ?> <G7O>4?L=><G < D<7<G5E>><G 

D476<F<N
10.30 3 10.40 �F>D>= 746FD4>
11.30 3 12.00 �>76D4M5=<5 E ?D>7G?><. �74>D>6<F5?L=O5 < 

7<7<5=<G5E><5 ?D>F54GDO, <7DO
12.00 3 13.00 �554
13.00 3 15.30 %>=
15.30 3 16.00 �4>4?<64=<5. �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
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16.00 3 16.30 '??>F=5==O= ?>?4=<>
16.30 3 17.00 �7DO, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=
17.00 3 19.00 �D>7G?>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, GE>4 4><>=



92

3.6. �4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO

�5EOF
�4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O

�4FD<>F<G5E>>
5

�GE>6=>
=D46EF65==>5

&DG4>6>5 �>7=464F5?L=>
5

%>F<4?L=>5 $<7<G5E>>5 < 
>74>D>6<F5?L=>

5

-EF5F<G5E>>5

%5=FO5D
L

�5=L 
D>EE<=E>>7> 
>474G5EF64
(1 E5=FO5DO)

$>645EF6> 
�D5E6OF>= 

�>7>D>4<FO
(21 E5=FO5DO)

�5=L D<=4=E<EF4 
$>EE<< 

(8 E5=FO5DO)

�5=L 7=4=<=
(1 E5=FO5DO)

�564G=4D>4=O= 
45=L 

5?47>F6>D<F5?L=>EF
<

(5 E5=FO5DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L FGD<7<4
(27 E5=FO5DO)

�5=L 
E>?<44D=>EF< 6 

5>DL55 E 
F5DD>D<7<>< 
(3 E5=FO5DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L G<EF>7> 

6>74GE4 4?O 
7>?G5>7> =554

(7 E5=FO5DO)
�5=L D>645=<O 
�.�. &>?EF>7>
(9 E5=FO5DO)

�5=L 6>E?<F4F5?O 
< 6E5E 

4>L>>?L=OE 
D45>F=<>>6 (27 

E5=FO5DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L 

D4E?D>EFD4=5=<
O 7D4<>F=>EF< 
(8 E5=FO5DO)

?5F<5 7>D>44 
�D4E=>44D4
3 24 E5=FO5DO)

�>FO5DL �5=L 
6>7D>645=<O 
�G54=E>>7> 
>474G5EF64

(14 >>FO5DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L 

?>6<?OE 
?N45=

(1 >>FO5DO)

�5=L GG<F5?O
(5 >>FO5DO)

�E5<<D=O= 
45=L 74M<FO 

6<6>F=OE 
(4 >>FO5DO)

�564G=4D>4=O= 
45=L 545GL5> < 

454GL5> 
(28 >>FO5DO)

�5=L 45FE>>7> 
74>D>6LO 

(2 >>FO5DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L <G7O>4

(1 >>FO5DO)

�>>D>6 
�D5E6OF>= 

�>7>D>4<FO 
(14 >>FO5DO)

�564G=4D>4=O= 
45=L ?>64D4 (20 

>>FO5DO)

�5=L 55?OE 
6GD46?5= 

(22 >>FO5DO)

�5=L >FF4 6 $>EE<< 
(5 >>FO5DO)

�E5D>EE<=E><= 
45=L 7<<=4EF<>< 

(28 >>FO5DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L 

4=<<4F<< (28 
>>FO5DO)
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�E5<<D=O= 
45=L E?554
(16 >>FO5DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L '5D=>7> 

<>DO
(31 >>FO5DO)

�5=L 6>=E> 
�D4644=E>>= 
>5>D>=O �'% 

$>EE<<
(10 >>FO5DO)

�E5==<= ?D474=<> «�E5=<=O¬

�>O5DL �5=L =4D>4=>7> 
54<=EF64 

(4 =>O5DO)

�5=L >474=E>>= 
<>>=O �>6<5= 

�4F5D< 
(4 =>O5DO)

�5=L <<?<F<< (10 
=>O5DO)

%<=<G><= 45=L 
(12 =>O5DO)

�5=L ?D46 D555=>4 
(20 =>O5DO)

�5=L D>645=<O 
%./. �4DL4>4 

(3 =>O5DO)
�5=L ?<4=<EF4 

(8 =>O5DO)
�5=L 

�>EG44DEF65==>7
> 75D54 

$>EE<=E>>= 
$545D4F<<
(30 =>O5DO)

�E5<<D=O= 
45=L 4>5D>FO 
(13 =>O5DO)

�564G=4D>4=O= 
45=L ?>7>?544 (14 

=>O5DO)

�E5<<D=O= 
45=L 

F5?56<45=<O
(21 =>O5DO)

�5=L D>645=<O 
�.�. �>E>64 (23 

=>O5DO)

�5=L E?>64D5= 
< M=F<>?>?54<= 

(22 =>O5DO)

�5=L <4F5D< 6 
$>EE<< (27 =>O5DO)

�E5D>EE<=E>4O 
=545?O «&54FD < 

45F<¬
3 30 =>O5DO)

�5=L ?E<E>?>74 6 
$>EE<< 

(22 =>O5DO)

�E5<<D=O= 
45=L 4><4L=<E 

6<6>F=OE 
(30 =>O5DO)

�5=L D>645=<O 
�544 �>D>74 
(18 =>O5DO)

�5=L D>645=<O 
�... 

�D47G=E>>7>
�5>45DL �5=L 

=5<765EF=>7> 
E>?44F4 

(3 45>45DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L 

<=64?<4>6
(3 45>45DO)

�5=L E?4E4F5?O 
$>EE<=E>>= 
$545D4F<<
(27 45>45DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L ><=> 
(28 45>45DO)

�5=L 4>5D>6>?LF4 
(6>?>=F5D4) $>EE<< 

(5 45>45DO)

�E5D>EE<=E><= 
45=L E>>>5O 
(1 45>45DO)

�564G=4D>4=O
= 45=L 

EG4>6=<>4
(8 45>45DO)
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�5=L 75D>56 
�F5G5EF64 
(9 45>45DO)

�5=L �6545=<O 
6> ED4< 

�D5E6OF>= 
�>7>D>4<FO 

(�5=L <4F5D<
>474G><) 

(4 45>45DO)

�5=L 
5?47>44D=>EF< 

D>4<F5?O<
(22 45>45DO)

�E5<<D=O= 45=L 
DGF5>?4 

(10 45>45DO)

�>6O= 7>4
(31 45>45DO)

�5=L 
�>=EF<FGF<< 

$>EE<< 
(12 45>45DO) 

�5=L E6OF>7> 
�<>>?4O 

'G4>F6>DF4 
(19 45>45DO)

�>6>7>4=<= GFD5==<>

/=64DL �5=L ?>?=>7> 
>E6>5>645=<O 
�5=<=7D444 >F 
D4L<EFE>>= 

5?>>44O 
(27 O=64DO)

$>645EF65=E><
5 >>?O4><, 

E6OF><
3 18 O=64DO)

�5=L 45FE>>7> 
><=> (8 O=64DO)

�E5<<D=O= 45=L 
«E?4E<5>¬
(11 O=64DO)�5=L E=57<DO 

(9 O=64DO)
�D5M5=<5 
�>E?>4=5
(18 O=64DO)

�5=L 45FE><E 
<7>5D5F5=<=
(17 O=64DO)
�E5<<D=O= 
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